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²ǎǘťǇ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ƧŜƎƻ ƳƛǎƧť ƛ ǿƛȊƧťΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƛȊƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŎȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ 

² ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōŀŘŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ƧŜǎǘ ŎȊťǏŏ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ŎŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ Ǉƭŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ 

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ƪǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ς ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƳƻŘŜƭǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ǿ ƧŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ  

bǊ ммтκнлно Ȋ Řƴƛŀ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ ȊŜ ȊƳΦ1 ǇƻǿƻƱŀƴƻ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǊŀŘƴƛƪ ŘƻǘΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ2Φ  

½ŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ς ŘƭŀǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{LύΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŜ 

ǎƛť 5ťōƛŎŀΦ 

5ťōƛŎŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 5ťōƛŎƪƻ ς wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ό5whCύΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅ 

ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ3Φ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǏŎƛǎƱŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ 5whC ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

5whCΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘǳƻǇƻƭ 5ťōƛŎȅ ƛ wƻǇŎȊȅŎ 

                                                           
1 ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ŘƻǘΦ ǎƪƱŀŘǳ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ bǊ нфоκнлно Ȋ Řƴƛŀ 
мт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ ммтκнлно Ȋ Řƴƛŀ мфΦлпΦнлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 
½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно - 2030. 
2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-gminy - Strategia rozwoju krok po kroku ς 
ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƭŀ ƎƳƛƴ 
3 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς Podkarpackie 2030, str. 122 - ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ··±LLκпруκнл {ŜƧƳƛƪǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ 
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ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ƳǳƭǝǇƻƭŀǊƴȅƳ ό5ťōƛŎŀπwƻǇŎȊȅŎŜπaƛŜƭŜŎύΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛŘŜŊ ƪƛŜǊǳƧŊŎŊ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ

нлол ōȅƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅǘȅŎȊƴŜ 

Ŏƻ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 5ťōƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ4Φ WŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ5Σ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇƻŘƧŊƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ōǊŀƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǘȅƳΣ ȍŜ 5ťōƛŎŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

5ťōƛŎȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧΦ  

                                                           
4 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ t!bΥ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 
όǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řȅǎǘŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅύΣ ǎǘǊΦ моΦ  
5 Strategia rozwoju wojeǿƽŘȊǘǿŀ ς Podkarpackie 2030 ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··±LLκпруκнл {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ 
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I Uwarunkowania, kontekst i kluczowe ustalenia diagnostyczne 

1. Uwarunkowania prawne i metodyka opracowania strategii 

Podstawa prawna 

tƻŘǎǘŀǿť ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳŎƘǿŀƱŀ bǊ [·L·κрлфκнлнн wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿ 5ťōƛŎȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 

5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ6Φ ² Řƴƛǳ нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ7 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ8Σ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

Â ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΤ 

Â ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΤ 

Â ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΤ 

Â ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜΤ 

Â ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ 

ǇƻȊΦ нлфп Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

Â ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

Â ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΤ 

Â ǊŀƳȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ9 ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť 

Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƳƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘΦ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ  

                                                           
6 Dz. Urz. Woj. Podk. z dnia 16.12.2022 r., poz. 5354. 
7 Dz. Urz. Woj. Podk. z dnia 01.12.2023 r., poz. 5283. 
8 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ пл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ 
9 Dz. U. z 2023 r. poz. 1688.  
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ н ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅΣ Řƻ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ŀƭōƻ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪǿŜǎǝŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻŘŜƭǳ ƻǊŀȊ 

ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

dokumentu ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ. Dokument ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ  

z zaleceniami zawartymi w poradniku: Strategia rozwoju krok po kroku ς ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƭŀ ƎƳƛƴ oraz  

z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ όw tym ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛύ przepisaƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ 

2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju10. Art. 6. uǎǘΦ нΦ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ,  

ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ gminy ǇƻŘƭŜƎŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊΥ ǎŊǎƛednimi gminami i ich 

ȊǿƛŊȊƪŀƳƛΣ lƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ 

dyrektorem ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ²ƻŘȅ 

Polskie. Zakres konsultacji wskazuje ǇƻŘƧťǘa ǳŎƘǿŀƱa wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 5ťōƛŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǘǊȅō ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млŦΦ ǳǎǘΦ нΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

  

                                                           
10 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мнрф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ 
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Metodyka opracowania strategii 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

 tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ tƻȊȅǎƪŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ¦ǊȊŊŘ 
aƛŜƧǎƪƛ ǿ 5ťōƛŎȅΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ 5ťōƛŎȅΣ aƛŜƧǎƪƛ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 5ťōƛŎȅ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪŊ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧť 
{ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ 5ťōƛŎȅΦ 

 
bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅ ƻŘ ннΦлоΦнлно ǊΦ  

Řƻ моΦлпΦнлно ǊΦ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ  
ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ 5ťōƛŎȅΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇƻȊƴŀƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

Ŏƻ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ 5ťōƛŎȅ 
Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƭŜȍŊŎȅƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ 

 
!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΦ 

tƻƭŜƎŀƱŀ ƻƴŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ 
ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ   

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƛǎƧƛ ƛ 
ǿƛȊƧƛ  

 aƛǎƧŀ ƴŀƪǊŜǏƭŀ ƻƎƽƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŜǎǘ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛȊƧŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǇƛǎ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 5ťōƛŎȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  
ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΦ 

 

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ 
ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ǘǊȊȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΥ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ  
ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ƛŎƘ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ hŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ƳƛǎƧƛ ƛ ǿƛȊƧƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

 aƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƎƱƽǿƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ WŜƎƻ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀŬŎȊƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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ƎƳƛƴȅ 
ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

 Řƻ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ  
ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ ƴŀŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ /ȊťǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƳΦƛƴΦ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴǇΦ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƭǳō ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ ǊŀƳȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƻŎŜƴť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛ 
ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

 tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ 
ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛΣ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 
tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ŎƘťŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǳǿŀƎ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

 
½ŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ 
ƻŎŜƴƛŏΣ ŎȊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƪǿŜǎǝŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛ ŎȊȅ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  
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нΦ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

 

 

 

 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǘȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΤ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴƻ 

ǎƛť ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎȊȅƭƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлолΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦΥ 

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύΣ 

Â YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ 

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлолΣ 

Â tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ 

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ α5ƻǊȊŜŎȊŜ ²ƛǎƱƻƪƛέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлол11Σ 

Â {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀΣ 

Â tƭŀƴ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ½Ƴƛŀƴ YƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ όǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ12ύΣ 

Â tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ 5ťōƛŎƪƻ π wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

Â [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ťōƛŎȅ нлмсπнлноΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǿƻōŜŎ ȊŀǇƛǎƽǿ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ tƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ 

ƻǊŀȊ tƭŀƴǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ς ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлолΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǿŀŏ ōťŘŊ Ǉƭŀƴȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ Řƭŀ 5ťōƛŎƪƻ ς 

wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦΤ {hwύ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлнлΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ 

ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ 

                                                           
11 hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ƻŘ Řƴƛŀ нтΦлсΦнлно ǊΦ 
12 {ǘŀƴ ƴŀ ǎǘȅŎȊŜƵ нлнп ǊΦ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŦ ǳǎǘ. 2 ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘΦƧΦ Dz. U. z 
2023 r. poz. 40 z ǇƽȋƴΦ zm.): tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ǿƽƧǘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ Ǝƻ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
12 

нллс ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ǿ ǘȅƳ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ ŎŜƭŜ 

ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлнл ƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол ǊƻƪǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ {hw ƧŜǎǘ αǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳέΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

мΦ ¢ǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǇŀǊǘȅ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧ ƻ 
ǿƛŜŘȊťΣ ŘŀƴŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ 

/{ мΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
5ťōƛŎȅ 

нΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

/{ нΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 
/{ пΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ 

оΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ 
ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ 

/{ нΦ ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлолΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊōƛƽǊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǊȊŊŘǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊŀƳȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 
/{ мΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

5ťōƛŎȅ 
нΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

оΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

/{ нΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлол13 ǇŜƱƴƛ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ 5ƻ ƧŜƧ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ о ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ 

5ťōƛŎŀΦ ²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

мΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƴŀǳƪŀ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀǳƪƛ 

ƛ ōŀŘŀƵ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

                                                           
13 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ··±LLκпруκнл {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ - Podkarpackie 2030 ς Dz. Urz. Woj. Podk. z 2020 r. poz. 3871 
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мΦмΦ bŀǳƪŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ 

мΦнΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

мΦоΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 

мΦпΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŀ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻύΦ 

нΦ YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

нΦмΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀΣ 

нΦнΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ 

нΦоΦ YǳƭǘǳǊŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ 

нΦпΦ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 

нΦрΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ 

нΦсΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

нΦтΦ !ƪǘȅǿƴȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǇƻǊǘΦ 

оΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘōŀƱƻǏŎƛ 

ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

оΦмΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ h½9Σ 

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

оΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

оΦпΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

оΦрΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

оΦсΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

оΦтΦ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

оΦуΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ 

пΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 

ƛŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

пΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

пΦнΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

пΦоΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
14 

пΦпΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

пΦрΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ 
нлол 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

/Ŝƭ мΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƴŀǳƪŀ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƴŀǳƪƛ ƛ ōŀŘŀƵ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

/{ мΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
5ťōƛŎȅ 

/Ŝƭ нΦ YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

/{ оΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ŘťōƛŎȊŀƴ 

/Ŝƭ оΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 
ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

/{ пΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ 
/{ рΦ 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

/Ŝƭ пΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

/{ нΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

 

 

tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ нлол14 

ŘŜŬƴƛǳƧŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ WŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť 

Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴΥ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ α5ƻǊȊŜŎȊŜ ²ƛǎƱƻƪƛέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлол 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ α5ƻǊȊŜŎȊŜ ²ƛǎƱƻƪƛέΣ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ с ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ƛȊƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƱŀŘǳέΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜΦ  

 

                                                           
14 tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ς Perspektywa 2030 uchwalony 
ǳŎƘǿŀƱŊ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƴǊ [L·κфолκму Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмуǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǳŎƘǿŀƱť ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŊ ǿ 
5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмуǊΦ ǇƻȊΦ офот ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘ Řƴƛŀ о 
ǇŀȋŘȊƛŜrnika 2018r. 



/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ α5ƻǊȊŜŎȊŜ 
²ƛǎƱƻƪƛέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлол 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

/Ŝƭ мΦ τ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƛ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

/{ нΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

/Ŝƭ нΦ τ .ŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 5ƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱƻƪƛ 

/{ м ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
5ťōƛŎȅ 

/{ н LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ  
/{ п LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ 

/Ŝƭ оΦ τ hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

/{ р 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

/Ŝƭ пΦ τ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ 

/{ н LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ  
/{ п LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ 

 

{ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 5ťōƛŎŀ15 π ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ {ǘǳŘƛǳƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

{ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

5ťōƛŎŀ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 
ǎǘǳŘƛǳƳ 

/{ мΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
5ťōƛŎȅ 

/{ пΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ 

tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ 5ťōƛŎƪƻ π wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

WŜǎǘ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 5whCΦ tƭŀƴ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŀŘȅ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 5ťōƛŎƪƻ ς 

wƻǇŎȊȅŎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлно ǊΦ ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Ǉƭŀƴǳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ н LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ 

                                                           
15 {ǘǳŘƛǳƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ǿ 5ťōƛŎȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·[Lκонлκфу Ȋ Řƴƛŀ мс ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ 
hǎǘŀǘƴƛŊ - ±LL ȊƳƛŀƴť {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
5ťōƛŎŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ···±κоттκнлмт ǊΦ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 5ťōƛŎȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊΦ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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[ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ťōƛŎȅ нлмсπнлно16 π ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нлноΣ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

[ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ťōƛŎȅ 
нлмсπнлно 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

/Ŝƭ мΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

/{ оΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ŘťōƛŎȊŀƴ 

/Ŝƭ нΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
/{ мΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

5ťōƛŎȅ 

/Ŝƭ оΦ ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
ǎǇƽƧƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

/{ нΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 
/{ пΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ 

 

оΦ h{L ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, ŀ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎƳƛƴȅ 

 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлол ŘŜŬƴƛǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ tƻƭǎƪŀΣ 

ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǘȊǿΦ h{L όƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ aƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀ ǿǇƛǎǳƧŜ 

ǎƛť ǿ Řǿŀ h{L ƪǊŀƧƻǿŜΥ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ h{L ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ tƻƭǎƪŀΣ ȊŀǘŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 5ťōƛŎȅΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  

ƴŀ п ǘȅǇȅΥ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƎƴǳƧŊŎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΦ  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ мм Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 5ťōƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ17Φ 

                                                           
16 https://debica.pl/dokumenty-strategiczne/lokalny-program-rewitalizacji-debicy-2016-2023-2/ - ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ 
ǳŎƘǿŀƱȅ ···LLκнсоκнлнл Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ 
17 aƛŀǎǘŀ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ - ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ŘȅǎǘŀƴǎǳΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ȊƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza. 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ с ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ 
нлно ǊΦ ǇƻȊΦ пл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р 
ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ нлфп Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

https://debica.pl/dokumenty-strategiczne/lokalny-program-rewitalizacji-debicy-2016-2023-2/
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Rysunek 1. OSI krajowe - tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлол ƻǊŀȊ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нлнмπнлнтΦ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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Rysunek 2. h{L Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze z poŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ typy miast 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлол 

² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ h{L ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΥ 

тΦмΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

тΦнΦ CǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ wȊŜǎȊƻǿŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

тΦоΦ hōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

тΦпΦ hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ς ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

aƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ h{L π тΦмΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǳƪƱŀŘǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 5ťōƛŎŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ tŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƎǳƳƻǿȅ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΦ 5ƻōǊŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǎƪŀƭƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ 5ťōƛŎŀΣ aƛŜƭŜŎ ƻǊŀȊ wƻǇŎȊȅŎŜ ƳŀƧŊ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǳƪƱŀŘ 

ƳǳƭǝǇƻƭŀǊƴȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ 5ťōƛŎŀ ǘǿƻǊȊȅ 

5ťōƛŎƪƻ ς wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ό5whCύΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ aƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀΣ 

DƳƛƴŀ wƻǇŎȊȅŎŜΣ DƳƛƴŀ 5ťōƛŎŀ ƻǊŀȊ DƳƛƴŀ ÀȅǊŀƪƽǿΦ 5ťōƛŎŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ōƛŜƎǳƴŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƎƳƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǘǿƻǊȊȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ 5whC ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 5whC ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǇŎŀ нлно 

ǊΦ ȊŀǿŀǊƱȅ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢  

ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 5ťōƛŎƪƻ π wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 

Rysunek 3. h{L ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ - Podkarpackie 2030 
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ h{L ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ǿ ƧŀƪƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť 5ťōƛŎŀΥ 

Obszar Strategicznej Interwencji ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

7.1. 
Wykorzystanie 
policentrycznego 
miejskiego 
ǳƪƱŀŘǳ 
osadniczego 

7.1.1. Wzmocnienie roli 
ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ 
w ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ 
a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǿ ǎƪŀƭƛ 
krajowej 

 ̧ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ōƛŜƎǳƴƽǿ wzrostu w oparciu o 
ich ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ hierarchii 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ kraju; 

 ̧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛǳ 
ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznej w sytuacji 
ewentualnego zastoju gospodarczego, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ 
z ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-19 
w 2020 r.; 

 ̧ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊŘȊŜƴƛ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΤ 

 ̧ zachowanie policentrycznej struktury osadniczej 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ 

 ̧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 ̧ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘƽǿ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻƴŀŘ 
granicami administracyjnymi; 

 ̧ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 
i ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀǳƪť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΤ 

 ̧ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
m.in. ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
publicznego; 

 ̧ ǇƻǇǊŀǿŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΤ 

 ̧ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 

 ̧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych; 

 ̧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ 
w ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻŦŜǊǘŀŎƘ 
inwestycyjnych. 

тΦмΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
gospodarczego miast 
ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ 
wraz 
z rozprzestrzenianiem 
ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
na ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ 
funkcjonalne oraz wiejskie 

 ̧ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ŎƛŊȍŜƵ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΤ 

 ̧ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
pod ƪŊǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŜŦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej; 

 ̧ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŜŦȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
w kierunku powstawania i efektywnego funkcjonowania 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ 
wiejskie; 

 ̧ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ tY. ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ 
i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 

 ̧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ 
i ich ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 
funkcji gospodarczej, ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
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ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊŜƎǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ponadregionalnym; 

 ̧ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
i ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛΤ 

 ̧ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛŘŜť {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΤ 

 ̧ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ 
Řƻ ƛŘŜƛΥ αȊƛŜƭƻƴŜ ƳƛŀǎǘŀέΤ 

 ̧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

тΦмΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
komunikacyjnych 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ōƛŜƎǳƴƽǿ 
wzrostu 

 ̧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
infrastruktury kolejowej; 

 ̧ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎ ƛ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƻŘ 
ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ 
komunikacji publicznej; 

 ̧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ 
ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
miast; 

 ̧ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ tym poprzez 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ŎŜƭǳ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΤ 

 ̧ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿǊŀȊ 
ǿťȊƱŀƳƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳƛ ǘȅǇǳ tϧwΣ .ϧwΤ 

 ̧ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀǎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 
ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

тΦмΦпΦ wƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ 
powiatowych i miast 
mniejszych 

 ̧ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ 
ŘȅƴŀƳƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ oparciu o potencjalne 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΤ 

 ̧ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳΤ 

 ̧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΤ 

 ̧ modernizacjŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǘȅƳ 
turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych; 

 ̧ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 ̧ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
procesy rozwojowe; 

 ̧ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛΤ 

 ̧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ 

 ̧ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ powietrza poprzez ograniczenie niskiej 
ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎƳƻƎǳΤ 

 ̧ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ 
ǎƛť ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘΤ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
22 

Obszar Strategicznej Interwencji ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 ̧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
UE w obszarze polityki miejskiej; 

 ̧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego do zmian demograficznych; 

 ̧ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ oraz innymi 
ǿŀȍƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΤ 

 ̧ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀǎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ 

 

 

 

пΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ 

 

 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 

ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ18Σ Řƻ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ŀƭōƻ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ǿŜƧǏŎƛŀ 

ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪǿŜǎǝŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƳƻŘŜƭǳ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ  

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛƻƴƻ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ ǘŜƪǎǘƻǿŜƧ ƛ ƎǊŀŬŎȊƴŜƧΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻƭŊ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ 

² ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 5ťōƛŎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ƧŜǎǘ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ мм ƻǎƛŜŘƭƛΥ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

DŀǿǊȊȅƱƻǿŀΣ YŀǿťŎȊȅƴπtŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀΣ YťǇŀπ²ƻƭƛŎŀΣ YǊŀƪƻǿǎƪŀπtƻƱǳŘƴƛŜΣ YǊŀƪƻǿǎƪŀπtƽƱƴƻŎΣ 

wȊŜǎȊƻǿǎƪŀπtƻƱǳŘƴƛŜΣ wȊŜǎȊƻǿǎƪŀπtƽƱƴƻŎΣ {ƱƻƴŜŎȊƴŜΣ |ǿƛťǘƻǎƱŀǿŀΣ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΦ  

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀǇȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ƛƻƭƻƎƛƛ {ǎŀƪƽǿ t!b ǿ .ƛŀƱƻǿƛŜȍȅ 

Ȋ нлмн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ 5ťōƛŎȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǎƛŜŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŊ YƻǊȅǘŀǊȊŀ 

                                                           
18 Dz. U. z 2023 r. poz. 1688.  

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŜΣ ǳǎǘΦо ǇƪǘΦ п ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ 
2023 r. ǇƻȊΦ пл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ), ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƻŘŜƭ 
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. 
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tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ tƻƭǎƪƛΦ LŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 5ťōƛŎȅ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƴŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

¶ {ǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ bŀǘǳǊŀ нллл ς [ŀǎ ƴŀŘ .ǊŀŎƛŜƧƻǿŊ όt[IмуллноύΣ 5ƻƭƴŀ 

²ƛǎƱƻƪŀ Ȋ 5ƻǇƱȅǿŀƳƛ όt[IмуллроύΣ 

¶ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ tƻƎƽǊȊŀ {ǘǊȊȅȍƻǿǎƪƛŜƎƻΣ WŀǎǘǊȊŊōǎƪƻπÀŘȍŀǊǎƪƛ hōǎȊŀǊ 

/ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

² ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ 

¶ wŜȊŜǊǿŀǘ ǇǊȊȅǊƻŘȅ α[ŀǎ ²ƻƭƛŎŀέΣ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 5ƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱƻƪƛΣ 

¶ tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ tƻƎƽǊȊŀ {ǘǊȊȅȍƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƛŜŎƛ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊȊŜƪŀ ²ƛǎƱƻƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎť 

ƳƛŀǎǘŀΦ  ²ȊŘƱǳȍ ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǊȊŜƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ²ƛǎƱƻƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻǎǳǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳΦ 

DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

5ťōƛŎŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 

ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǘǿƻǊȊŊΥ 

¶ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ фпΣ 

¶ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ фурΣ 

¶ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜΦ 

² ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !пΦ DƱƽǿƴŊ ƻǎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ 9ол όŜƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ¢9bπ¢ύΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 5ťōƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ фм ǊŜƭŀŎƧƛ YǊŀƪƽǿ DƱƽǿƴȅ 

hǎƻōƻǿȅπ aŜŘȅƪŀπ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ¦ƪƱŀŘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нрΦ 

DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
24 

tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ 5ťōƛŎȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ Řƭŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΦ !ƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴƻȍƴŀ 

ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ƎŀȊ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǎƛŜŏ 

ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ƻǏǿƛŀǘŀΣ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ 

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 5ťōƛŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ōŀȊť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ȍƱƻōŜƪ 

ƳƛŜƧǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǿƛŜƳŀ ŬƭƛŀƳƛΣ мм ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ мл ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

² 5ťōƛŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȊǇƛǘŀƭ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎƛŜŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ 5ťōƛŎȅΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 5ťōƛŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛΥ 

5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ aƻǊǎΣ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ Yƛƴƻ |ƴƛŜȍƪŀ ƻǊŀȊ DŀƭŜǊƛƛ {ȊǘǳƪƛΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ

Rysunek 4 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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рΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
 

 

 

 

tƻǊǘǊŜǘ 5ťōƛŎȅ 

aƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀ ƭŜȍȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŘťōƛŎƪƛƳΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ WŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 5ȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ мм ƻǎƛŜŘƭƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ 

Grafika 1 {ŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ 5ťōƛŎȅ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ  ό5ȊΦ U. z 2023 

r. poz. 40, z ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 

mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 

нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мнрф Ȋ Ǉƽȋƴ ȊƳΦύ, przygotowanej na potrzeby tej strategii. 
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IƛǎǘƻǊƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎƛťƎŀ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǿȊƳƛŀƴƪŀ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǇƛǎŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 5ťōƛŎȅ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ мнфо ǊΦΣ ŀ ƻōŜŎƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α5ŀƳōƛŎƘŀέ 5ťōƛŎŀ ōȅƱŀ ŘǳȍŊ ƛ ǎȊȅōƪƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿǎƛŊ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ монр ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǎƛŜŘȊƛōť ŘŜƪŀƴŀǘǳ ƭŜǏƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ 

ǿ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƱŊŎȊŀƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇŀǊŀŬŜΦ ² мору ǊΦ ƪǊƽƭ YŀȊƛƳƛŜǊȊ ²ƛŜƭƪƛ 

ȊŜȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ƭƻƪŀŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ ǏǊŜŘȊƪƛƳΣ Ŏƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ƳƛƳƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ tƛƭȊƴŀ ŎȊȅ wƻǇŎȊȅŎΣ 5ťōƛŎŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΦ bŀƧŀȊŘ 

¢ŀǘŀǊƽǿ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·±L ǿΦ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǎǇŀƭŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅƭǳŘƴƛŜƴƛŜΦ tƻƳƛƳƻ ǘƻΣ ǿ ·±L ǿΦ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 5ťōƛŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ȊǿŜŘƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·±LL ǿΦ Ƴƛŀǎǘƻ ȊŀŎȊťƱƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅ Ƴŀǎƻǿƻ ƻǎƛŜŘƭŀƭƛ 

ǎƛť ÀȅŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƭƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² мттн ǊΦ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ǊƻȊōƛƻǊȊŜ tƻƭǎƪƛΣ Ƴƛŀǎǘƻ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ȊŀōƻǊŜƳ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛƳ ƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ·L· ǿΦ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƭƛƴƛť ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƱŊŎȊŊŎŊ 5ťōƛŎť 

Ȋ YǊŀƪƻǿŜƳ ƛ [ǿƻǿŜƳΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ ол ·· 

ǿΦ 5ťōƛŎŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hƪǊťƎǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƳΦƛƴΦ 

ŦŀōǊȅƪŀ ƎǳƳ ƧŜȊŘƴȅŎƘΦ  

aƛŀǎǘƻ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ по ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ оп ƪƳнΣ ŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м нфн ƻǎκƪƳнΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ťōƛŎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ 

ŘǳȍȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ς wȊŜǎȊƻǿŜƳ ƛ YǊŀƪƻǿŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƪƻƭŜƧƴƻ пс ƪƳ ƛ мнл ƪƳ 

ƻŘ 5ťōƛŎȅΦ ² ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !пΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ 5ťōƛŎŀ ƭŜȍȅ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ŘǿƽŎƘ ƪǊŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ς Yƻǘƭƛƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧ 

ƛ tƻƎƽǊȊŀ YŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ǊȊŜƪŀ ²ƛǎƱƻƪŀΣ ōťŘŊŎŊ ǇǊŀǿȅƳ ŘƻǇƱȅǿŜƳ ƎƽǊƴŜƧ ²ƛǎƱȅΦ 

tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱŀ ƻƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 5ťōƛŎȅΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ŬǊƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ WŜŘƴȅƳ 

Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƪƻƧŀǊȊƻƴȅŎƘ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ƧŜǎǘ CƛǊƳŀ hǇƻƴƛŀǊǎƪŀ 5ťōƛŎŀ {Φ!19Φ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƛŜǊŀ ƳΦƛƴΦ 5ťōƛŎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ōťŘŊŎȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ hǇǊƽŎȊ 5ťōƛŎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ /ŜŎƘ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅ 5ťōƛŎƪƛ Yƭǳō .ƛȊƴŜǎǳΦ 

                                                           
19 Od 1995 r. inwestorem strategiczƴȅƳ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƧŜǎǘ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ ƪƻƴŎŜǊƴ ¢ƘŜ DƻƻŘȅŜŀǊ ¢ƛǊŜ ϧ wǳōōŜǊ 
Company. https://www.debica.com.pl/o_firmie 
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aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘǊȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪŀ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

tǳōƭƛŎȊƴŀΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƧťŏΣ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ  

Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

5ťōƛŎŀ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ20 

 5ŜƳƻƎǊŀŬŀ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

по сфу [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦ21 

πтΣп҈ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ťōƛŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнм 

πрΣу҈ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлол ǊΦ όǇǊƻƎƴƻȊŀ D¦{ύ 

πоΣн҈ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнмπнлол 

πпΣс tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦ 

πуΣн {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нлнм ǊΦ 

нлΣм҈ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ 

 YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

ммл [ƛŎȊōŀ ƛƳǇǊŜȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 

ол ннт [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƳǇǊŜȊ ǿ нлнм ǊΦ 

н нмо [ƛŎȊōŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ нлнм ǊΦ 

ор ǘȅǎΦ [ƛŎȊōŀ ǿƛȊȅǘ ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ нлнм ǊΦ 

мрф [ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊΦ 

мΣм Ƴƭƴ ȊƱ 
Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ 
ǿ нлнм ǊΦ 

о отп YǎƛťƎƻȊōƛƽǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦ 

 9ŘǳƪŀŎƧŀ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

ооΣн҈ hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ о ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ȍƱƻōƪƻǿŊ ǿ нлнм ǊΦ 

мнлΣф҈ 
hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ оπс ƭŀǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ 
нлнм ǊΦ 

мл [ƛŎȊōŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 

о уфр [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн 

р [ƛŎȊōŀ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 

                                                           
20 ¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Φ 
21 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {ǇǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅΣ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нлнм ǊΦ 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ по 219. Statystyki mƛŀǎǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅΣ 
natomiast dane GUS ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƧŜŎƘŀƭƛ ƴŀ 
ǇƻƴŀŘ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ Řƻ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅōȅƱŜ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǇƻƴŀŘ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ 
ƻǊŀȊ ǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎƻǿƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 



/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 
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п [ƛŎȊōŀ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ 

о [ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

 

 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

уос [ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ нлнн ǊΦ 

πпл҈ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлнн 

уо҈ 
²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿ 5ƻƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
нлмтπнлнн 

фо [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ 5t{ ǿ нлнн ǊΦ 

мус [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

пмф [ƛŎȊōŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦ 

 DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

п тлф [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

мм҈ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

мф онм 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ όǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ 

фрп [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 

πор҈ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмтπнлнм 

млс [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ w9Dhb ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦ 

 CƛƴŀƴǎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

нрл Ƴƭƴ ȊƱ 5ƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ нлнм ǊΦ 

ном Ƴƭƴ ȊƱ ²ȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ нлнм ǊΦ 

рмΣу҈ ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 

р тнп ȊƱ 5ƻŎƘƻŘȅ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлнм ǊΦ 

 tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

мм҈ 
hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ 

нлΣт҈ [ŜǎƛǎǘƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ 

мптΣн ƪƎ 
½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ 
м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлнм ǊΦ 

он ǳƎκƳо |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taмл ǿ нлнм ǊΦ 

рр 
[ƛŎȊōŀ Řƴƛ ǿ нлнм ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻōƻǿŜ ǎǘťȍŜƵ 
ǇȅƱǳ taмл 
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пнΣр҈ 
hŘǇŀŘȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 

 

 {ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

фуΣо҈ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿ нлнн ǊΦ22 

фуΣп҈ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлнн ǊΦ23 

фрΣн҈ hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ нлнм ǊΦ 

мс мму [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ нлнм ǊΦ 

ноп 
[ƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿ 
нлнм ǊΦ 

ффс ǘȅǎΦ [ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ aY{ ǿ нлнн ǊΦ 

унр ǘȅǎΦ 
[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 
нлнн ǊΦ 

мрΣр ƪƳ 5ƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 

 

5ťōƛŎŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŊ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ WŀǎƱƻΣ WŀǊƻǎƱŀǿΣ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎΦ 5ƻ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлнмΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƧŀƪƛƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ǇǊȊȅ 

ǿȅōƻǊȊŜ Ƴƛŀǎǘ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŀ рл ǘȅǎΦ όƳƛŀǎǘŀ 

ǏǊŜŘƴƛŜύΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ōŀȊǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ 

ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƭƛŎȊōƻǿȅŎƘ ς ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿŜǎǝŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƛŀǎǘΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƳƛŀǎǘΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧύΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŘŘŀƱŀōȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǎƴǳŏ 

ǿƴƛƻǎƪƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ 5ťōƛŎȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧΥ 

                                                           
22 ¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻŘƻŎƛŊƎƛ 5ťōƛŎƪƛŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
23 ¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻŘƻŎƛŊƎƛ 5ťōƛŎƪƛŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
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Â  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ς ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ 5ťōƛŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ 
ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿȅƴƻǎȊŊŎ тΣп҈Φ bŀƧƎƻǊǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŊƎƴŊƱ уΣу҈Φ 

Â  

5ťōƛŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŜ ƳƛŀǎǘŀΦ hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōȅƱ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ  
ǿ 5ťōƛŎȅ ƭŜŎȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ōȅƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 
ǎȊȅōƪƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

Â  
5ťōƛŎŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
Řƭŀ 5ťōƛŎȅ ǿȅǇŀŘŀƱȅ ƴƛŜŎƻ ƭŜǇƛŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

Â  

aƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 5ťōƛŎŀ ǿȅǇŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ƎƻǊȊŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ όŀ ǿƛťŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ς ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ ƛ WŀǏƭŜΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 5ťōƛŎŀ ǘƻ ƧŜŘȅƴŜ 
Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

Â  

5ťōƛŎŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ς ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнм 5ťōƛŎŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƪǿƻǘť ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ς 
ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ 5ťōƛŎŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇŀŘŀ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

Â  

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ƴƛǎƪŀ 
ǿ 5ťōƛŎȅ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō 
ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ aƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǘƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 

Â  

5ťōƛŎŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŬǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ  
мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢ŀƪȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ōȅƱ ǿ 5ťōƛŎȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 

Â  
!ǘǳǘŜƳ 5ťōƛŎȅ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ς ōƭƛǎƪƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ¢ŀǊƴƻǿŜƳ ŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳΦ 
tƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ƭƛŎȊƴŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿ ƴŀƧƎƻǊǎȊŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť WŀǎƱƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Â  

5ťōƛŎŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ 
ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜǎǘ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƭŀƴŀƳƛΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŎƘŀƻǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 
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Â  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ 5ťōƛŎŀ ǿȅǇŀŘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ς ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ 
ȍŜ ǎƛŀǘƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƎťǎǘǎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǇƻƴŀŘǘƻ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ  
Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴŀΦ 

Â  

5ťōƛŎŀ ǇǊȊƻŘǳƧŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻƎƽƱŜƳΦ 5ťōƛŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǘŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅ ŀǘǳǘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΦ 

 

¢ŜƴŘŜƴŎƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

 bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ς ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнм ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ тΣп҈Σ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ поΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Řƻ нлол ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 
ȍŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнм ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ƳŀƭŜŏ ƛ ƳƻȍŜ ǎǇŀǏŏ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǿŜǘ пн 
ǘȅǎΦ ƻǎƽō24Φ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ς ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ 5ťōƛŎȅ ƧŜǎǘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƛƳǇǊŜȊ ƛǘǇΦύΦ ²ŀǊǘƻ 
ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻōŜŎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ǇƻƳƛƳƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ 
ǇǊȊŜȊ aht{ ǿ 5ťōƛŎȅΦ 

 aƛƎǊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 

tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ aƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ 
ŜƳƛƎǊǳƧŊ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ƴƛǎƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǳŎȊŜƭƴƛ 
ǿȅȍǎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ŘƻǘȅŎȊŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
5ťōƛŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ WŀǎƱƻΣ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎ ƛ WŀǊƻǎƱŀǿΦ 

 ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

hŘ ƭŀǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƛťƎŀƱƻ ƴŀǿŜǘ πуΣтΣ Ŏƻ ƴŀ ǘƭŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘťōƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 
ǿȅǇŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǿȊƳƻȍƻƴŜ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 
ǿ ǿƛŜƪǳ нлπоп ƭŀǘŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ŀȍ ƻ нс҈ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмтπнлнмΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƳΦƛƴΦ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ǿȅƴŀƧƳǳΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘǳ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜƎƻύΦ ²ȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ 
ǎƛť Ƴƛŀǎǘŀ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΦ 

                                                           
24 Prognoza GUS  



/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 

 
 

 
33 

  



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
34 

 tǊƻōƭŜƳȅ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ Ƴƛŀǎǘƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘťōƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ 
WŜŘƴŀƪȍŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǘƻ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ YǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅΣ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ 
ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȊƻǊŎƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 
ōǊŀƪ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛǎƪƛŜ ǇƱŀŎŜΣ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ  

 {ǘƻǇƴƛƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

5ťōƛŎŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ōƻƎŀǘȅƳƛ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΣ ŀ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ŦŀōǊȅƪŀ 
ƻǇƻƴ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ όCƛǊƳŀ hǇƻƴƛŀǊǎƪŀ 5ťōƛŎŀ {Φ!ΦύΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
w9Dhb ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜ ς ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŬǊƳ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōť ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ  ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΣ 
ƻǇŀǊǘŊ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ς ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ 
ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪŀΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ 
² ƳƛŜǏŎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǘȊǿΦ ǎŜƪǘƻǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ς ǳŘȊƛŀƱ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ōȅƱ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ25 ǎǘǿŀǊȊŀ 
ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǿƛťŎ ƛ ƴŀ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

 bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƻǎƽō ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŀǊƻōƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ŎŜƴȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ƨŀƪ ƛ ƪǳǇƴŀ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ς Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǘŜƴ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 5ťōƛŎȅΣ ƭŜŎȊ ƳƛƳƻ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ƳƛŀǎǘŀΦ 
² ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлнм Ȋŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǳƭŜƎƱ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΣ ƭŜŎȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƧŜǎǘ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 5ťōƛŎȅΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘŀƪȍŜ 
ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊƻǏƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ς ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 
ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ǿȊǊŀǎǘŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŀƴƛ 
ǿȅƴŀƧŜƳΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ς ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǊƻōƪƛ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜΦ 

 

  

                                                           
25 WǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŜƪǘƻǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ kulturowych lub na innych rodzajach 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴŜƧΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƭǳō ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛΦ 
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 bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȊǇƛǘŀƭ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀΣ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ς 5ťōƛŎŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ 
ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻǎƻōȅ 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ 

 tǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ 5ťōƛŎȅ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳ26Φ hŎŜƴŀ ǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƛ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǿƽŘΦ ²ƻŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 
ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎǘŀƴŜƳ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƱŀōȅƳκȊƱȅƳ 
ǎǘŀƴŜƳκǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ƴŀ ƳΦƛƴΦ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪŀ 
ŜƳƛǎƧŀΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ŘƻƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ ² 5ťōƛŎȅ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлмтπ
нлнм ƭƛŎȊōŀ ŘƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǎǘťȍŜƵ ŘƻōƻǿȅŎƘ ǇȅƱǳ taмл όǇƻƴŀŘ рл 
ҡƎκƳоύ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀΣ ƴƛȍ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ƴƻǊƳŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ ор Řƴƛ ǿ Ǌƻƪǳ27Φ tƻƴŀŘǘƻΣ 
ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΣр ǘŀƪȍŜ ōȅƱƻ ǿȅǎƻƪƛŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜ 
ƴƻǊƳȅ ²Ih ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇȅƱǳ taнΣр Ƨŀƪ ƛ taмлΣ ōȅƱȅ ƻƴŜ 
ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴŜ ς ǏǊŜŘƴƛŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǇȅƱǳ taмл ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ мр ҡƎκƳо 

όǿ 5ťōƛŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ нтΣо Řƻ офΣо ҡƎκƳоύΣ ŀ Řƭŀ ǇȅƱǳ taнΣр ōȅƱƻ ǘƻ р ҡƎκƳо 
όǿ 5ťōƛŎȅ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ taнΣр ǿŀƘŀƱƻ ǎƛť ƻŘ нн Řƻ нс ҡƎκƳоύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŀƪƻǏŏ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ 

 YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ 
ǿ 5ťōƛŎȅ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŀƳŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς aY{ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ 
ƎƳƛƴȅΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅōƛŜǊŀ ǿƱŀǎƴȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ 
ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ς ǿǏǊƽŘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƭŜŘǿƛŜ тΣр҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ 
ǿ ǘȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ ² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘťŎŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 
5ťōƛŎŀ ƳƻȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳΦƛƴΦ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ 5ťōƛŎƪƻ π wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 
Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ 
ƻōǎȊŀǊǳΦ 

                                                           
26 http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje 
27 wŀǇƻǊǘȅ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмт-2021 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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сΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ 

­ 5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ - ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȊƛŜ !пΣ ƻōǿƻŘƴƛŎŜΣ Řǿŀ ȊƧŀȊŘȅ 
ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜ ό5ťōƛŎŀ ²ǎŎƘƽŘ ƛ 5ťōƛŎŀ ½ŀŎƘƽŘύΣ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ фпΣ ǿťȊŜƱ 
kolejƻǿȅ όƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нр ƛ фмύΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ WŀǎƛƻƴŎŜ, Podkarpacka Kolej 
Aglomeracyjna 

­ ²ȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǘǊŀǘŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

­ .ƻƎŀŎǘǿƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 
­ Niekorzystne prognozy demograficzne ς ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

miasta  

­ Zachowane historyczne ǳƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ Ƴƛŀǎǘŀ28 

­ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ zakresu opieki 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

­ ²ŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ czasu  

­ 5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 
ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ƻǊŀȊ ŎƘŀƻǎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť Ƴƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŜƳ 
zabudowy29 

­ ²ŀȍƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ς 5ťōƛŎŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ŘťōƛŎƪƛŜƎƻ 

­ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

­ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǿŀȍƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ 
­ bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƳƛŀǎǘŀΣ 

niskiej emisji i emisji komunikacyjnej 

­ .ƭƛǎƪƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ do rekreacji i wypoczynku 
­ bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

przestrzennego (tylko 11%) - co prowadzi do chaosu przestrzennego 
­ hōŜŎƴƻǏŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ CƛǊƳŀ hǇƻƴƛŀǊǎƪŀ 5ťōƛŎŀ S.A, Can Pack 

Food and Industrial Packaging Sp. z o.o., Ventor Sp. z o.o., Stek-Rol Andrzej Barszcz Sp.J. czy 
SURET Sp. z o.o. 

­ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ол ·X w. 
/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hƪǊťƎǳ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

­ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ - na atrakcyjnych terenach 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ 5ťōƛŎȅ 

­ Lokalizacja miasta ς ǇƻƳƛťŘȊȅ YǊŀƪƻǿŜƳ ŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ōƭƛǎƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ 
ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƴǇΦ ¢ŀǊƴƽǿΣ aƛŜƭŜŎΣ YǊƻǎƴƻύ 

­ ½ŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ interwencji na poziomie 
krajowym ς Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 

­ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Yƭǳōǳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς podmioty te 
ǇƻƳŀƎŀƧŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎť ƻǎƻōƻƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿe  

­ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ƛ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ 

­ Funkcjonowanie instytucji kultury takich jak: Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w 
5ťōƛŎȅΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪƛύ i Muzeum 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

­ bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƛŎƘ ȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛŜƳ oraz 
aktami wandalizmu 

­ wƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ  
­ .Ǌŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ȊǿŀǊǘŜƧ 

sieci komunikacyjnej 

  

                                                           
28 {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 5ťōƛŎŀ 
29 {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 5ťōƛŎŀ 
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­ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ 

­ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ gospodarczego (wȊŜǎȊƽǿΣ YǊƻǎƴƻΣ aƛŜƭŜŎΣ wƻǇŎȊȅŎŜύ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 
ό¢ŀǊƴƽǿΣ wȊŜǎȊƽǿύ 

­ Poszerzenie granic miasta  

­ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘȊƛ z uwagi na dorzecze 
²ƛǎƱƻƪƛ 

­ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ hōǎȊŀǊǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 9ǳǊƻ-Park Mielec  
­ Dalsza depopulacja mieǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƻŘǇƱȅǿ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ  

­ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊƴŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczych z Mielcem ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ  

­ ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴe Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ς ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛ 
ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏ όǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛύ  

­ Perspektywa podejmowŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ ό5ťōƛŎƪƻ - Ropczyckiego 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻύ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
rozwoju gospodarczego 

­ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ōťŘŊŎŀ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƳΦƛƴΦ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19, konfliktu na Ukrainie, 
ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊƳƛŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  

­ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅch i krajowych, indywidualnie i w ramach 
5ťōƛŎƪƻ - Ropczyckiego Obszaru Funkcjonalnego  

­ ¦ǘǊŀǘŀ ŎŜƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ krajobrazu miasta 

­ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ƻǏŎƛŜƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ 
obszaru funkcjonalnego, innyƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΣ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ  

­ 5ŜŦƛŎȅǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
rynku pracy 
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LL ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ 

7. Wizja i misja rozwoju 

 

 

 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ 5ťōƛŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǊŀȊǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛƱȅ ƧŜƎƻ ǊŀƴƎť ƛ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƛŎƘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ς 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ǎǇŜŎȅŬŎŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ 5ťōƛŎȅΦ YŀǘŀƭƻƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлму ς нлннΣ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлноΣ ŎȊȅ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 5ťōƛŎȅ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƛ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ   

5ťōƛŎŀ
zjawiska 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarcze

zjawiska 
etnograficzne

bogactwo 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego

transformacja 
ustrojowa, 

gospodarcza i 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ

relacje 
rodowodowe i 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 5ťōƛŎȅ 

ƪƭťǎƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 
geograficzne

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ

²ƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ to nieobligatoryjne elementy strategii rozwoju. W ramach dokumentu 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴych gminie i 

ǎǘƻƧŊŎŜƧ Ȋŀ ƴƛŊ ƛŘŜƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŜƧΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Gminnego Programu hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму-

2022. 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊǿǊƻǘƴȅƳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 5ťōƛŎȅ ōȅƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ мурс ǊΦ όlinia YǊŀƪƽǿ-5ťōƛŎŀύ 

i w 1887 ǊΦ όŘƻ wƻȊǿŀŘƻǿŀύΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƛƻǎƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ¢ǳȍ ǇǊȊŜŘ ǿȅōǳŎƘŜƳ L ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ мфмп ǊΦ 5ťōƛŎŀ 

ƻŘȊȅǎƪŀƱŀ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ƪƻǎȊŀǊȅ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿƻƧǎƪƻǿŜΦ hōŜŎƴƛŜ 

koszary ǎŊ ǎƛŜŘȊƛōŊ ²ƻƧǎƪ hōǊƻƴȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴŀ na m.in. 

ǎƛŜŘȊƛōť ¦ǊȊťŘǳ MiejskiegoΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊȅ 

Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej. wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊŀǊ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǇŜƧȊŀȍ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ǎƱǳȍȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ  

wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ 
ƛ ǳƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ ǊȊŜŎȊƴŜƧ 
όǇǊȊŜōƛŜƎ ǊȊŜƪƛ ²ƛǎƱƻƪƛύ ς
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

osadniczej miasta

.ƻƎŀŎǘǿƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego ςurodzajne 
ƎƭŜōȅΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊȊŜƪƛΣ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜ 
ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ

[ƻƪŀŎƧŀ 5ťōƛŎȅ 
na prawie niemieckim i 

nadanie praw 
miejskich

Yƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜ 
ςǇƻȍŀǊȅΣ ǇƻǿƻŘȊƛŜ 

oraz epidemie

Przemiany polityczne i 
kulturowe ςnajazdy 
ǎȊǿŜŘȊƪƛŜΣ ȊŀōƽǊ 

austriacki, I i II wojna 
Ǐǿƛŀǘƻǿŀ

²ǇƱȅǿȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ Ȋ 
ȊŀŎƘƻŘǳ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛŀ

tƻƱƻȍŜƴƛŜ 
ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ 
ǘǊŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ

LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ 5ťōƛŎȅ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳ 

w randze parafii

YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
miast: Pilzna i Ropczyc

Ulokowanie 
ǿ 5ťōƛŎȅ 

ǎȊƪƻƱȅ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜƧ

Osiedlenie 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧ 
ςmiasteczko 

dwunarodowe

tƻŘȊƛŀƱ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛΥ 
Stare Miasto 

i Nowe Miasto

Budowa 
kolei cesarskiej 

i powstanie stacji 
kolejowej

5ťōƛŎŀ 
Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ 
garnizonowy 
ςbudowa koszar

wƻȊǿƽƧ 
szkolnictwa, instytucji 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ 

organizacji 
wychowawczych

wƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ 
w ramach Centralnego 

hǏǊƻŘƪŀ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ

Zmiany w podziale 
administarcyjnym 

²ǇƱȅǿ ǊƻŘȊƛƴȅ 
wŀŎȊȅƵǎƪƛŎƘ όǎȊƪƻƱȅΣ 
grunty, klasztory, 

fabryki)

[ƻƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
gumowego
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² ·L· ǿΦ ǊŀƴƎŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎŀǊƴƛȊƻƴƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƭƻƪƻǿŀƴƻ 

podoŘŘȊƛŀƱȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪŀǿŀƭŜǊƛƛ ƛ ǇƛŜŎƘƻǘȅ30. Obecnie dawne koszary w 5ťōƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōƛŜƪǘ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǇŀƳƛŊǘƪƛ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƳΦƛƴΦΥ ŦƛƎǳǊť aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ 

z мфлу ǊΦΣ ƻōŜƭƛǎƪ Ȋ мфтр ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘȊƴŀƪŊ р tǳƱƪǳ {ǘǊȊŜƭŎƽǿ Yƻnnych ƻǊŀȊ ǘŀōƭƛŎť ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŊ /ƘǿŀƱŀ 

Saperom. 

² ƭŀǘŀŎƘ ол ·· ǿΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hƪǊťƎǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ό/htύ ǿ 5ťōƛŎȅ ǇƻǿǎǘŀƱŀ 

ƳΦƛƴΦ ŦŀōǊȅƪŀ ƻǇƻƴ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎŀ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ ƻ ŘťōƛŎƪƛŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ wƻȊǿƽƧ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /ht ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǎǇƻƱecznego i kulturowego miasta 

ze ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ ǊƻŘƻǿƻŘŜƳΦ tǊȊŜŘ LL ǿƻƧƴŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ 

10 ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ tƻ ǿƻƧƴƛŜΣ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ тлΦ ǿ 5ťōƛŎȅ ǇƻǿǎǘŀƱ YƻƳōƛƴŀǘ wƻƭƴƻ-tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ LƎƭƻƻǇƻƭΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Obecnie kluczowe jest zatem budowanie i ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ na bazie posiadanycƘ Ȋŀǎƻōƽǿ zwƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƎǳƳƻǿȅƳ ƛ chemicznym czy 

tradycjami sportowymi. 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ 

zagospodarowanie i ǳƪƱŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳŀƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊƴƛe historyczne, zabytkowe 

i ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ Ȋŀǎƻōȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ 

elementy rozplaƴƻǿŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ α{ǘŀǊŜƎƻ ƛ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀέ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ·L· 

ǿƛŜŎȊƴŜƎƻΣ Ȋŀǎƻōȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ όƳΦƛƴΦ Řƻƭƛƴŀ ǊȊŜƪƛ ²ƛǎƱƻƪƛύ ŎȊȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ όƳΦƛƴΦ 

mƛŜƧǎŎŀ ǇŀƳƛťŎƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧύ31.  

Od 1ффф ǊΦ 5ťōƛŎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛŜŘȊƛōť Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘťōƛŎƪƛŜƎƻΦ W dokumentach strategicznych polityki 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ όStrategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju 

Regionalnego 2030) miasto ȊƻǎǘŀƱo zaklasyfikowane Řƻ ƎǊǳǇȅ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze32Φ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ  

aƛƳƻ ƛȍ ǎƪŀƭŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ ƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

w latach 2017-нлнм ƻ ос҈Σ ƴŀŘŀƭ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƪƻōƛŜǘȅΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀ 

ze specyfiki lokalnego rynku pracy oraz ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƳƛŀǎǘŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǳǘǊŀǘť ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŊ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

                                                           
30 DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму - 2022 
31 {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 5ťōƛŎŀ 
32 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
42 

ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊych ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ  

5ťōƛŎŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ 

znajduje siť ǿťȊŜƱ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƛ ŘǊƻƎƻǿȅΦ bŀ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ фпΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΣ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴŀ фурΣ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜΦ 

W ōƭƛǎƪƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ autostrada A4, ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ trasy 

E40Σ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ Řƻ 5ťōƛŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ н ȊƧŀȊŘȅ ό5ťōƛŎŀ ²ǎŎƘƽŘ ƛ 5ťōƛŎŀ ½ŀŎƘƽŘύΦ 5ťōƛŎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿťȊŜƱ  

o znaczeniu regionalnym i ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

gospodarczym.  

Obecne przeƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z wyludnianiem ǎƛť ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ aƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀ ǎƛť 

wyludnia - ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тΣп҈Φ Uzyskanie statusu 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ƴŀǇƱȅǿu nowych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Istotne jest rozwijanie 

transportu publicznegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ systematyczne rozwijanie ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

i ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ. Ponadto w celu ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ miasta istotne 

jest ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧi ponadlokalnych, poszerzenie oferty 

kulturalno-rozrywkowej i sportowo-wypoczynkowej, racjonaƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

prowadzenie kompleksowej polityki senioralnej i prorodzinnej. 

² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

przestrzeni publicznych, zwiťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ poprawa estetyki wraz z zapewnieniem 

ƱŀŘǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻ-ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť  

ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ ǎŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ hōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊƭŜǿƴƛ rzeƪƛ ²ƛǎƱƻƪƛΣ 

co determinuje koƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇƻǿƻŘȊƛ. 

Przebieg rzeki stanowi ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť  

Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9Σ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ 

energetycznej. 

W odƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇƻǊǘǊŜǘǳ 5ťōƛŎȅΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƳƛǎƧťΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ŎŜƭ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 5ťōƛŎȅ ƻǊŀȊ ǿƛȊƧť 

miasta ǿ нлол ǊΦ aƛǎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť Řƻ stworzenia i zaplanowania interwencji oraz zidentyfikowania 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ  



/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 
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Wyzwaniem ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ǎǘƻƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎȅ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

lƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

MISJA 

/ŜƭŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ  

ƛ ŎƛŊƎƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ťōƛŎȅ wraz z kompleksowym rozwojem 

gospodarczym i przestrzennym. 

² ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎȊŀƴ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

W wymiarze gospodarczym ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu 

lokalizacji miasta w pasie autostrady A4 oraz rozwƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

W aspekcie przestrzennym ǿŀȍƴŜ jest ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju, ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 5ťōƛŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ƛ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

WIZJA 

 

5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ na rzecz realizacji strategii w 

нлол Ǌƻƪǳ 5ťōƛŎŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ  

ƻ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ukieruƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

5ťōƛŎŀ ŘȊƛťƪƛ wypracowanej marce miasta ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǝƻǎpodarczego 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ. 

5ťōƛŎŀ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ǘǊǿŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŊȍŜƴƛŀ 

Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ŘƻōǊŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 
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уΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

 

 

 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ƳƛǎƧƛΣ ōťŘŊŎŜƧ ŎŜƭŜƳ 

ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳΦ LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ 

ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǿƛȊƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ǿ нлол ǊΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎȊŀƴǎ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ǿǇƱȅǿǳ 

ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Φ bŀ ƛŎƘ ōŀȊƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŎƛ 5ťōƛŎȅ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀȊť 

Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

 9ƭŜƳŜƴǘȅ ōǳŘǳƧŊŎŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ млŜΣ ǳǎǘΦ оΣ Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 

плΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅ hƪǊťƎ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ

Stary Rynek (obecnie 
tƭŀŎ DǊȅŦƛǘƽǿύ

Siostry Zakonne -
{ƛƻǎǘǊȅ {ƱǳȍŜōƴƛŎȊƪƛ 

5ťōƛŎƪƛŜ

Dziedzictwo galicyjskie i 
ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅ 
ǊƻŘƻǿƽŘ Ƴƛŀǎǘŀ

Dwory i obiekty 
historyczne

Dziedzictwo kultury 
ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧ

Muzeum Regionalne

tƻǿǎǘŀƴƛŜ αbƻǿŜƎƻ 
aƛŀǎǘŀέ Ȋrynkiem, co 
ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ ǳƪƱŀŘ 

urbanistyczny obecnej 
5ťōƛŎȅ

Tradycje sportowe
wƻȊǿƛƴƛťǘŀ 

infrastruktura i baza 
sportowa

¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ
ƻǊŀȊ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜ ƛ 

kupieckie

[ƻƪŀƭƴȅ ŦƻƭƪƭƻǊ ό½ŜǎǇƽƱ 
tƛŜǏƴƛ ƛ ¢ŀƵŎŀ 
Igloopolanie)

Galeria Sztuki - MOK 
5ťōƛŎŀ

wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 
kolei

hōŜŎƴƻǏŏ ǿƻƧǎƪŀ ƴŀ 
terenie miasta

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /ŜŎƘǳ 
wȊŜƳƛƻǎƱ 

ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 



/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 
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 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ό/{ύ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ w misji i wizji rozwoju miasta 

5ťōƛŎŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол ǊƻƪǳΦ 

Wymiar 
gospodarczy 

²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Wymiar przestrzenny 

CS 1. 

Wykorzystanie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

gospodarczego 

5ťōƛŎȅ 

CS 2. 
 

Infrastruktura i 

ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

dostosowane do 

potrzeb 

mieszƪŀƵŎƽǿ ƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǿȅȊǿŀƵ 

CS 3. 
 

wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego i 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

wzmacnianie 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

lokalnej i 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ŘťōƛŎȊŀƴ 

CS 4. 

Integracja i 

ǊƻȊǿƽƧ 

przestrzenny 

5ťōƛŎȅ 

CS 5. 

5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ 

neutralnym 

klimatycznie 
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{ŎƘŜƳŀǘ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ 

Wymiar gospodarczy ²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Wymiar przestrzenny 

/{ мΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 5ťōƛŎȅ 

CS 2. Infrastruktura i uǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
dostosowane do ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

CS 3. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎȊŀƴ 

/{ пΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 
5ťōƛŎȅ 

/{ рΦ 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳ 
klimatycznie 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦм wƻȊǿƽƧ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦм ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦм Rozwijanie 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
wychowawczych i edukacyjnych 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎȊŀƴ ǿ 
oparciu o dziedzictwo kulturowe i 
historyczne 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦн tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ 
administracyjnych miasta 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦн !ŘŀǇǘŀŎja miasta do 
ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳ 
klimatycznego 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦо aŀǊƪŜǘƛƴƎ 
gospodarczy 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ 
ŘƻǎǘťǇƴȅƳ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀnia 3.3 Budowanie marki 
miasta  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦо Racjonalne 
planowanie przestrzenne 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦо tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
powietrza 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп wƻȊǿƽj infrastruktury 
komunikacyjnej 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦп Kompleksowa polityka 
senioralna i prorodzinna 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦп LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦп ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛe estetyki 
przestrzeni publicznej  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦп .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
infrastrukturalne 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦр Stymulowanie 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 
instytucjami otoczenia biznesu 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр Wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦр {ǇƻǊǘƻǿŀ 5ťōƛŎŀ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦр wƻȊǿƽƧ wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦр .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
energetyczne i gospodarka obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦс Wzmocnienie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ infrastruktury sportowej  
i rekreacyjnej  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦс Promocja zdrowia  
ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦс tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ  
ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
wraz z zagospodarowaniem i rozwojem 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦт ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
do rozwoju budownictwa mieszkaniowego 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦт 5ťōƛŎŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ   
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фΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

 

 

 

 

  

Cel strategiczny 
CS 1. Wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 5ťōƛŎȅ 

Charakterystyka 
kierunku 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦм  
Tworzenie i 
ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ wyznaczanie nowych, 
ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 
wypracowanie systemu promocji oferty 
inwestycyjnej. Z uwagi m.in. ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 
ƳƛŀǎǘŀΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿƱŊczenie do miasta nowych 
ǘŜǊŜƴƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ŦƛǊƳ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť 
w ƎƳƛƴŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ƎǊŀƴƛŎȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн 
Wzmocnienie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej miasta 

W celu wzmocnienia pozycji ƻǏǊƻŘƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 5ťōƛŎȅΣ zapewnienie wsparcia dla 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci gospodarczej oraz wspieranie rozwoju 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦо 
Marketing gospodarczy  

Kompleksowy marketing gospodarczy pozwoli 
na ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƳƛŀǎǘŀΣ 
Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ 
i ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎzej.  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп 
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
komunikacyjnej 

5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ oraz ƱŀǘǿƻǏŏ  
w dotarciu Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ  
na mƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
i ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ  
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ infrastruktury 
komunikacyjnej, poprawa stanu infrastruktury 
ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
komunikacyjnych, jest kluczowe, aby ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ 
ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƳƛ 
pracowniczymi. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦр 
Stymulowanie rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 
instytucjami otoczenia 
biznesu 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ, 
wykorzystanie potencjŀƱu instytucji naukowo-
badawczych wraz ze wzmacnianiem postaw 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť 
na wzrost poziomu ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏcie, 
a ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 

όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ пл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych. 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ 
inwestycyjne 

¶ ¦ȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

Uzasadnienie 
hōŜŎƴƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƳƛŀǎǘŀΣ zasoby tereƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ 
ograniczoneΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ potencjalnych 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ōƭƛǎƪƻ оф҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

Rekomendacje 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ inwestycyjnych, ƛŎƘ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧťΦ  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŀǊƎƻǿƛǎƪ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ όƳΦƛƴΦ ǿ ǎȅǎǘemy wystawienniczo - 
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜύ 

¶ Wzmocnienie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki lokalnej 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ kluczowych 
etapach realizacji inwestycji 

¶ Dostosowanie transportu miejskiego do potrzeb strategicznych 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

Uzasadnienie 

aƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀ ǿ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘŊȍȅŏ Řƻ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƧŜƎƻ 
terenie.  

Rekomendacje 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧnej ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 5ťōƛŎȅ 
Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Řťbickiej gospodarkiΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
do lokowania nowych inwestycji i ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ 
inweǎǘƻǊƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦо aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 5ťōƛŎȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ promocji gospodarczej miasta 
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¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 5ťōƛŎȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

¶ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

¶ PrƻƳƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱpracy z 
partnerami krajowymi i zagranicznymi 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 5ťōƛŎȅ ǿ oparciu ƻ ǘǊŀŘȅŎƧť /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hƪǊťƎǳ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 

Uzasadnienie 
²ǏǊƽŘ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ōlisko 21% ankietowanych 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu gospodarczego miasta. 

Rekomendacje 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
endoƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŀ w konsekwencji ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
gospodarczego.  

 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 5ťōƛŎȅ  

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
poprawy bezpieŎȊŜƵǎǘǿŀ  

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
do autostrady A4 i infrastruktury kolejowej 

Uzasadnienie 

Blisko рт҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳ όǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƪƻǊƪƛύΣ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ i poprawy stanu 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ miasta. 

Rekomendacje 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ miasta 
ƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ infrastruktury przyniesie 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ŜŦŜƪǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΦ  

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦр {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 
instytucjami otoczenia biznesu 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳi otoczenia biznesu w zakresie 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƴŀǳƪƛ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿƻ - badawczych w celu 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ otoczenia biznesu oraz przedsiťōƛƻǊŎƽǿ 
w ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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¶ Wsparcie informacyjno-ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

¶ ²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych w procesy 
ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

¶ Edukacja w zakreǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Uzasadnienie 

² ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǇƻƴŀŘ пу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΦ W latach 2017-нлнм ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ 
Lh. ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ȋ снп Řƻ срмΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Lh.Σ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

Rekomendacje 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ otoczenia biznesu, wspierania sektora nauki i biznesu 
oraz wzmaŎƴƛŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
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Cel strategiczny 

CS 2. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
publiczne dostosowane do 
ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

Charakterystyka 
kierunku 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦм wƻȊǿƽƧ 
i optymalizacja transportu 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ  

aƛŀǎǘƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ WŜŘƴŀƪȍŜ transport publiczny 
ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ jego dalszego 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн Wysoka 
ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ 
edukacyjnych 

W celu wzmocnienia atrakcyjƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƧŀƪƻǏŏ nauczania 
oraz zmodernizowana infrastruktura 
edukacyjna. Z uwagi na wȅǎƻƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
skolaryzacji, kluczowe jest dostosowanie sieci 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǘǊŜƴŘƽǿ 
demograficznych, w celu zapewnienia jak 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ. tƻŘƧťŎƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊƪƽƱ 
na poziomie podstawowym. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо 5ťōƛŎŀ 
ƳƛŀǎǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ  

LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇŜƱƴŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƎǊǳǇƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjno-
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦп 
Kompleksowa polityka 
senioralna i prorodzinna 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ poszerzania ǳǎƱǳƎ Ȋ zakresu 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ oraz polityki senioralnej. 
Ponadto ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅ 
przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. 
IstoǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽw i stworzenie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť 
nowych mieszƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 
oraz zapewnienie im kompleksowego 
wsparcia.  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр 
Wykorzystanie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
cyfryzacji 

{ǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Poszerzenie katalogu 
ofeǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ (w tym 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ α{ƳŀǊǘ /ƛǘȅέύ oraz 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ zakresie 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
wraz z ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
administracyjnych i rozwojem kompetencji 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ, pozwoli 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
52 

na wzmocnienie roli oraz ƻōƴƛȍŜƴƛe ƪƻǎȊǘƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦс 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
infrastruktury sportowej i 
rekreacyjnej 

5ťōƛŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊťΣ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
sportowo-rekreacyjna jest ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ. Miasto 
posiada ǘǊŀǎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ōŀǎŜƴƽǿΣ 
lodowisko, stadion lekkoatletyczny ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ  
i ǘǳǊȅǎǘƽǿ i stanowiŊ element oferty sportowej 
i rekreacyjno-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ōȅŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊwijana. 

KierǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦт 
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
rozwoju budownictwa 
mieszkaniowego 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
budownictwa mieszkaniowego jest jednym z 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴŊ 
pozytywnie na wzmocnienie atrakcyƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ōťŘŊ ȊŀŎƘťǘŊ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦм wƻȊǿƽƧ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ Rozbudowa Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego 
wraz z ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ 

¶ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ Ƴƛŀǎǘƻ  
i jego obszar funkcjonalny  

¶ Zakup taboru autobusowego nisko - lub zeroemisyjnego na potrzeby 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ  
ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ  

¶ .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧwΣ .ϧwΣ Yϧw ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱȅƴƴŊ ȊƳƛŀƴť ǏǊƻŘƪŀ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛ  

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

o ōǳŘƻǿŀ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ 
o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ 
o modernizacja myjni autobusowej, 
o ōǳŘƻǿŀ ǿƛŀǘ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ 
o modernizacja enŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ  
ǿ ǘȅƳ Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

o ōǳŘƻǿŀ ȊŀǇƭŜŎȊȅ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ 
o rozbudowa stacji TRAFO 

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǿťȊƱŀƳƛ 
komunikacyjnymi 

¶ Zagospodarowanie terenu pǊȊȅ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ aY{ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ȊƛŜƭƻƴƻ-ƴƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ aY{Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
o oprogramowanie, 
o e-ǳǎƱǳƎƛΣ 
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o ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘƽǿΣ 
o ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ 

¶ WypraŎƻǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 
lokalnymi w celu organizacji transportu zbiorowego 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳŀǇȅ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƧ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ  
ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎznych przy parkingach 

¶ wƻȊǿƽƧ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ  

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
ŀƪǘȅǿƴŊ 

Uzasadnienie 

!ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳκǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Řƻ 5ťōƛŎȅ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όоф҈ 
ƻŎŜƴƛƱƻ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ Ƨŀƪƻ ȊƱȅκōŀǊŘȊƻ ȊƱȅύΣ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όол҈ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŎŜƴύ ƻǊŀȊ ƴŀ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 
ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όос҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō 
ŘƻŎƛŜǊŀƧŊŎ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όтнΣр҈ύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻŦŜǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

Rekomendacje 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť rozwijanie systemu transportu publicznŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ ŎŜƭǳ 
stworzenia alternatywy dla traƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ negatywnie ƴŀ ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ Ponadto 
istotna jest ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ i wypracowanie optymalnego ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻ Ǉƻǘrzeb 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƻ-
informacyjnej 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ÀƱƻōƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ ǿǊŀȊ 
Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ Zapewnienie wyǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 
przedszkolnego i edukacji szkolnej, w tym z wykorzystaniem 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

¶ ²ȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
kompetencji kluczowych, w tym preorientacji zawodowej 

¶ RozwƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

¶ Tworzenie nowoczesnych pracowni dydaktycznych  

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ - 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ 

¶ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ 
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¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ǎǇŜŎƧŀlnych potrzebach  
ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ uzdolnionych 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘŊΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  
ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ  

¶ Modernizacja i ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-rekreacyjnej przy 
ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ i wychowawczych z ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Uzasadnienie 

² ƳƛŜǏŎƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ stosunkowo wysokie ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
wychowania przedszkolnego ς ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǇƛŜƪŊ 
wynosi bowiem ǇƻƴŀŘ млл҈Σ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ o tymΣ ȍŜ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ǎǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ kluczowe jest ǎǘŀƱŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
oferty uǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōŜŎƴȅŎƘ 
i ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
funkcjonowania ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǎƱǳƎ Ǉublicznych tego typu. Uzyskane wyniki 
z ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅΣ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
i ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪƻƱƻ пт҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƳƛƳƻ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ 
wzmacƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ.  

Rekomendacje 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  
ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych wraz z ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ŘťōƛŎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

¶ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjno-informacyjnej 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

¶ wƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  
z uǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ  

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ YŀǊǘȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  

¶ WprowadȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƱŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 
mobilnej 

Uzasadnienie 

5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ z dnia 
19 ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami. W opinii blisko 42% ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōǳŘȅƴƪƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

Rekomendacje 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ 
ǇŜƱƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦп Kompleksowa polityka senioralna i prorodzinna 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ wƻȊǿƽƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅŎƘ όƪƭǳōƽǿ ƛ ŘƻƳƽǿ ǎŜƴƛƻǊŀύ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 
ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
opieki wytchnieniowej 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎicznych 

¶ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
oraz organizacja adekwatnego systemu interwencji i wsparcia, w tym 
Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ 
Samopomocy w 5ťōƛŎȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦΥ 

o wzmocnienie zaplecza lokalowego, 
o ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘΣ 
o ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘǳΣ 
o ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ |5{ Ȋ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿΣ 

o ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ |5{ 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƳǳȊŜǳƳΣ ƎŀƭŜǊƛƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
sportowo-rekreacyjnych 

¶ WzmocniŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 
ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjno-informacyjnych 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ 

Uzasadnienie 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς o 3,8 pp. w latach 2017-
2021. Aktualnie odsetek ten wynosi 24,4%, podczas gdy w powiecie stanowi 
on нлΣм҈ ŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - 21,2%. Dane ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 5ťōƛŎŀ ƴƛȍ ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ 
jednostkach. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀκŎƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŎȊȅ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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wychowawczych) istotne jest zapewnienie wsparcia rodzin i prowadzenie 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ DƳƛƴƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн ς 2027. 

Rekomendacje 

Zdiagnozowanie reaƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ wsparcia stanowi kluczowe 
wyzwanie Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ  
ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ rodziny.  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ α{ƳŀǊǘ /ƛǘȅέ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

¶ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘύ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ  

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ Wzmacnianie ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 

Uzasadnienie 

ObecƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, ǊƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ aspiracje 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǇƱȅƴťƱȅ nŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇǊŀǿȅ ich funkcjonowania oraz dostosowania 
do ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 

Rekomendacje 
Istotne jest dƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 
publicznych ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
rozwoju. 

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦс ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊuktury sportowej  
i rekreacyjnej 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ah{ƛwΣ ǿ ǘȅƳΥ  
o ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ 5ƻƳǳ {ǇƻǊǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǿƛƴŘȅ 
ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ όtǇƻȍύΣ 

o dostosowanie budynku gospodarczego do potrzeb MOSiR, 
o ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ah{ƛw Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ 
o przebudowa stadionu miejskiego przy ulΦ tŀǊƪƻǿŜƧ ǿ 5ťōƛŎȅ 

wraz z trybunami, 
o kontynuacja przebudowy stadionu lekkoatletycznego, 
o modernizacja Euroboiska przy ul. Parkowej, 
o modernizacja boiska Orlik przy ul. Strumskiego, 
o modernizacja stadionu miejskiego przy ul. tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 

(modernizacja trybuny ƎƱƽǿƴŜƧύ 
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o modernizacja kortu tenisowego przy ul. Akademickiej 
(wymiana nawierzchni)  

o ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ƙŀƭƛ ōŀǎŜƴƽǿ ƛ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
o modernizacja energetyczna obiektu (OZE, 

termomodernizacja), 
o wymiana niecki basenu 50 m wraz z oprȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜƳ  
ƛ ŎȊťǏŎƛŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

o modernizacja zaplecza szatniowo - sanitarnego,  
o ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƭōȅ ƴŀ ƭƻŘƻǿƛǎƪƻ 

¶ Modernizacja kompleksu basenu letnich przy ul. Sobieskiego w 
5ťōƛŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎƪŀǘŜparku 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ - ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪƽǿ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ  

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ   

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ah{ƛw ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ 

¶ Dostosowanie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej MOSiR do 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjno-
informacyjnych 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ ƛ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

¶ ZŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ ²ƛǎƱƻƪƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-
rekreacyjne 

Uzasadnienie 

wƻȊƪǿƛǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ 5ťōƛŎȅ ǿǇƱȅƴŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ miasta. Obecnie 
ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊΣ ŀ ōŀȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ jest rozbudowywana 
i stanowi miejsce licznycƘ ȊƎǊǳǇƻǿŀƵ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ kraju33. 

Rekomendacje 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛŊ 
miasta oraz bazy sportowej dla funkcjonowŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎƧť 
bazy dlŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť miejsca do organizacji imprez oraz 
wyŘŀǊȊŜƵ czy ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

 

  

                                                           
33 http://archiwum.umdebica.pl/strony/nasze-miasto 
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 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦт ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
mieszkaniowego 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ Wspomaganie rozwoju budownictwa mieszkaniowego 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ 

¶ Dostosowanie lokali ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ i ze sȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ potrzebami 

¶ Efektywne gospodarowanie gminnym zasobem mieszkaniowym   

Uzasadnienie 

W latach 2017-нлнм Ȋŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ тΣп҈Σ 
co ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 
niekorzystna ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ze wzrostu ƪƻǎȊǘƽǿ 
najmu oraȊ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ przyznania kredytu, determinuje 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ rozwoju zasobu mieszkaniowego. 

Rekomendacje 
Tworzenie ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛ 
na ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ oraz 
ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy.  

 

 

Cel strategiczny 

CS 3. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ŘťōƛŎȊŀƴ 

Charakterystyka 
kierunku 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦм 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

aƛŀǎǘƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ 
z organizacjami trzeciego sektora w obszarze 
kultury, sportu, edukacji, rekreacji oraz 
aktywizacjƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ƳƛŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƱŀŘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŘȊƛťƪƛ ōǳŘƻǿaniu 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 
a ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ tǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ǘƻ ōťŘȊƛŜ Řƻ efektywniejszego zaspokajania 
ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
skuteczniejszego definiowania i rozpoznania 
ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн wƻȊǿƽƧ 
instytucji kultury i budowanie 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎȊŀƴ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
dziedzictwo kulturowe i 
historyczne 

.ǳŘƻǿŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ 
w ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜƳ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
ǎǇŜŎȅŦƛƪťΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛť Ƴƛŀǎǘŀ 
ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ Ǌƻƭť ƳΦƛƴΦ ǿ ǎtrukturze 
gospodarczej regionu. Kluczowe jest 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ  
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i niematerialnego dziedzictwa kultury oraz 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
instytucji kultury. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦо 
Budowanie marki miasta  

²ǏǊƽŘ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴƻȍƴŀ 
ǿǎƪŀȊŀŏ ǿŀƭƻǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȊŜƪŊ 
²ƛǎƱƻƪŊ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 5ťōƛŎŀ 
ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ǘȅǇƻǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ŀ ƧŜƧ 
ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŀǎǇŜƪǘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƻǇƻƴ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hƪǊťƎǳ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ ¦ƴƛƪŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ 
architektonicznych po zaborze austriackim 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ƳΦƛƴΦ 
rƻŘȊƛƴŀ wŀŎȊȅƵǎƪƛŎƘ ŎȊȅ ǳǊƻŘȊƻƴȅ ǿ 5ťōƛŎȅ 
Prof. Krzysztof Penderecki. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦп  
LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ  
ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  
W celu rozwijania ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ  
ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, jak 
ǊƽǿƴƛŜȍ stworzenie przestrzeni oraz 
organizowanie ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦр  
{ǇƻǊǘƻǿŀ 5ťōƛŎŀ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ōǳŘǳƧŊŎȅƳ ŘťōƛŎƪŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ  
ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳΦƛƴΦ 
²ƛǎƱƻƪŀ 5ťōƛŎŀΣ ōťŘŊŎŀ ƧŜŘƴȅƳ 
z ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪƭǳōƽǿ ȊŀǇŀǏƴƛŎȊȅŎƘ w Polsce 
όǇƻǿǎǘŀƱ ǿ мфлу ǊΦύΦΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ LƎƭƻƻǇƻƭ 
5ťōƛŎŀ ς ōťŘŊŎȅ ƪƭǳōŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ 
Polǎƪƛ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ ƛ ōƻƪǎƛŜ όŘǿǳƪǊƻǘƴȅ 
ŘǊǳȍȅƴƻǿȅ ƳƛǎǘǊȊ tƻƭǎƪƛύΦ Warto zatem 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƛ ŘŀƭŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀŏ tradycje 
ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
sportowym przy jednoczesnej promocji 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦс 
tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

{ǘƻǇƴƛƻǿŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
seniorŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǎƪǳǘƪƛ 
pandemii COVID-мфΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ 
zdrowie, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
zdrowia i profilaktyki zdrowotnej.  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦт  
5ťōƛŎŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

W celu wzƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
i ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
zjawiska emigracji όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴŜ 
jest stworzenie oferty dostosowanej do 
ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 
tworzeniŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛťΦ  

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦм ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ 
sportowych, kulturalnych, edukacyjnych itp. dla ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ  
ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŜƎƻ  
ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 
gminy 

¶ Promocja ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

Uzasadnienie 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ ǿ нлнм ǊΦ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ мпп 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ мр ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ. 
W ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΣсΣ ŀ ƴŀ ǘƭŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ŘťōƛŎƪƛŜƎo (3,3) miasto wypada korzystniej. WŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ммΣт҈ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜ 
ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ŎŜƭǳ ƧŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀΦ  

Rekomendacje 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎǘǊƻƴť 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘǿƽǊŎȊȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƴƛŀǎǘŀ.  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ŘťōƛŎȊŀƴ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
zachowanie duchowego i materialnego dziedzictwa kulturowego 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƴƛŀǎǘŀ 
i jego dziedzictwa z wykorzystaniem ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Muzeum Regionalnego 
ǿ 5ťōƛŎȅ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ w tym  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

o ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊȊŜŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ aǳȊŜǳƳΣ  
o ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aǳȊŜǳƳΣ 
o ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳǳȊŜŀƭƴƛŎȊŊΣ 
o ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ 
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o ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊznego kompleksu i parku 
ƳǳȊŜŀƭƴŜƎƻ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ekologicznych, 

o ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƽǿ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘΣ 
o ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ aǳȊŜǳƳΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ahY ǿ 5ťōƛŎȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ DŀƭŜǊƛƛ {Ȋǘǳƪƛ ahYΣ 
o ōǳŘƻǿť ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊȊȅ 5Y ahw{ 
όtŀǊƪ {ƱƻƴŜŎȊƴȅύΣ 

o ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ahYΣ 
o renowacja zabytkowego Park im. Towarzystwa 
DƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ α{ƻƪƽƱέ ό5Y |ƴƛŜȍƪŀύ. 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
Publicznej, w tym: 

o ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ  
o ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱalnoǏŎƛΣ 
o ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ  
Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

o ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ .ƛōƭƛƻǘŜƪi oraz doskonalenie metod ich 
ǳŘƻǎǘťpniania. 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ rewitalizacji na terenie miasta ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ŘǿƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇŀƱŀŎƻǿȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ 5ťōƛŎȅ 

¶ wŜƴƻǿŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

o YŀǇƭƛŎŀ ŎƳŜƴǘŀǊƴŀ wŀŎȊȅƵǎƪƛŎƘ όǳƭΦ /ƳŜƴǘŀǊƴŀύ 
o /ƳŜƴǘŀǊȊ ƳƛŜƧǎƪƛ ǘȊǿΦ αŎƳŜƴǘŀǊȊ ǎǘŀǊȅέ όǳƭΦ /ƳŜƴǘŀǊƴŀύ 
o ²ƛŜȍŀ ŎƛǏƴƛŜƵ όtYtύ 
o .ȅƱŀ Synagoga. 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǿ ȍȅŎƛǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 
kreowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla wszystkich grup 
wiekowych 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ ƪǳǇŎƽǿ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ ²ƛǎƱƻƪƛ 
όƻŎƘǊƻƴŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊiedzictwa kulturowego) 

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ 
ƳŜŘƛƽǿ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō  
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjno-informacyjnych 

Uzasadnienie 

tƻƴŀŘ су҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǿ 5ťōƛŎȅ ƻŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ, 
ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜΦ ²ŀǊǘƻ 
wykorzystaŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
organizacji trzeciego sektora, ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ƻǎƻōȅ ƻŘŘŀƴŜ ȊƛŜƳƛ ŘťōƛŎƪƛŜƧΣ  
w celu budowy ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎzan. 

Rekomendacje 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅch z dziedzictwem materialnym 
i niematerialnym ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
Řťōiczan. 

 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀnia 3.3 Budowanie marki miasta  

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta i budowanie jego marki 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅ  

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

¶ /ȅƪƭƛŎȊƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ Ϧ5ťōƛŎƪƛŜ YƻǊȊŜƴƛŜϦ YǊzysztof 
Penderecki - ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΣ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǳǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ 
wybitnego kompozytora Profesora Krzysztofa Pendereckiego 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ 5ťōƛŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturalnych  

¶ Promocja miasta w oparciu o dziedzictwo kulǘǳǊƻǿŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ 
szlaki turystyczne i tematyczne oraz wydarzenia historyczno-
patriotyczne 

¶ Budowanie wizerunku i promocja miasta w oparciu o tradycje 
ŘťōƛŎƪƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hƪǊťƎǳ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ  

¶ tƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǇŀƳƛťŎƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻƪƻƴŀƵ ƻǎƽō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 5ťōƛŎȅ  

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 5ťōƛŎȅ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǊŀƴƎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

Uzasadnienie 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ proces, dla ƪǘƽǊŜƎƻ ōŀȊŊ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ 
charakterystycznych cech, ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ. W przypadku 
5ťōƛŎȅ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ m.in. o ǏƭŀŘŀŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƎŀƭƛŎȅƧǎƪƛŜƧΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ rozwoju 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊȅ sportu.  

Rekomendacje 

aƛŀǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ 
Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΦ Istotnym 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōǳŘǳƧŊŎȅƳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ƳŀǊƪť ƻōǎȊŀǊǳ ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 
wydarzenia kulturalne i sportowe. 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦп LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇƻƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ sportowym i obywatelskim 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

¶ ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ŘťōƛŎȊŀƴ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťȊƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ŘťōƛŎȊŀƴ 
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Uzasadnienie 
YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ. 

Rekomendacje 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧ  
Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦр {ǇƻǊǘƻǿŀ 5ťōƛŎŀ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ Promocja aktywnego ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳ  

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

¶ Informacja i promocja ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ  
i sportu  

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ah{ƛw ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Uzasadnienie 
¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴik rozwojowy miasta oraz ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ 
Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ wizerunek 5ťōƛŎȅΦ ²ŀǊǘƻ ōŀȊƻǿŀŏ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ǝƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego.  

Rekomendacje 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱecznej, promocji i wzmocnienia wizerunku miasta w oparciu  
ƻ ƧŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ !ǎǇŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦс tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ  
ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

¶ Wykorzystanie rekreacyjnŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ  

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ  
ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Uzasadnienie 

.ƭƛǎƪƻ пп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
zdrowia. ² ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ 
medycznych o 7,6% w latach 2017-нлнмΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
zapotrzebowaniu ƴŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ zdrowia 
ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

Rekomendacje 
¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťciu odpowiedniej infrastruktury oraz 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 
ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦт 5ťōƛŎŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƱƻŘȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǎƛŜŘƭŀƴƛǳ ǎƛť ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿ 5ťōƛŎȅ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ 5ťōƛŎȅ 
ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

¶ Wspomaganie rozwoju budownictwa mieszkaniowego 

¶ Wspieranie sektora gospodarczego w celu tworzenia atrakcyjnych 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘȊƛ 
ƳƱƻŘȅŎƘ 

Uzasadnienie 

hǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƪƻƱƻ ȊŀƳŀŎƘƻǿŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ƎƳƛƴȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
stworzenie atrakcyjnej ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ  
Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ 
ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘΦ  

Rekomendacje 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ŎŜƭǳ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƛƳ 
decydowania w procesie dalszego rozwoju miasta. 
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Cel strategiczny 
CS 4. Integracja i 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 
5ťōƛŎȅ  

Charakterystyka 
kierunku 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
4.1 Rozwijanie 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
instytucjami 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όƳΦƛƴΦ  
z zakresu transportu) w partnerstwie z innymi 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ ȊŜ 
wzmacnianiem jego pozycji konkurencyjnej. Od 2014 r. 
Ƴƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀ ǘǿƻǊȊȅ 5ťōƛŎƪƻ ς Ropczycki Obszar 
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ 5ťōƛŎƪƻ - 
wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όǇƻŘŘŀƴŊ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлму ǊΦύΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ na celu wzmocnienie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
w perspektywie finansowej 2014-2020, natomiast 
w perspektywie 2017-2021 opracowywana jest nowa 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƴŀ ƳƻŎȅ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ 
zawartego w dniu 7 lipca 2023 r.34  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
4.2 Podejmowanie 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
poszerzenia granic 
administracyjnych 
miasta  

aƛŀǎǘƻ 5ťōƛŎŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƴŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƎƳƛƴȅΦ 
{ǘŀƴƻǿƛ ƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘŘťōƛŎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 
½ŀǿƛŜǊȊōƛŜΣ {ǘǊŀǎȊťŎƛƴΣ [ŀǘƻǎȊȅƴΣ tǳǎǘȅƴƛŀΣ YťŘȊƛŜǊȊΣ 
YƻȊƱƽǿ ŎȊȅ bŀƎŀǿŎȊȅƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ 
podmiejskich dzielnic i odgryǿŀƧŊ Ǌƻƭť αǎȅǇƛŀƭƴƛέΣ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ Řǳȍej mierze ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ 
5ťōƛŎȅΦ Kluczowe jest poszerzenie granic w celu m.in. 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
oraz na tereny przeznaczone pod inwestycje. Poszerzenie 
granic miasta ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛƳǇǳƭǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ.  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
4.3 Racjonalne 
planowanie 
przestrzenne 

Aktywne planowanie przestrzenne polega 
na ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
przestrzennej miasta oraz na jej racjonalnym 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ i wykorzystaniu, w celu dostosowaniu  
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ Ma na cŜƭǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ȋ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego i ograniczenia rozpraszania zabudowy. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
пΦп ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
estetyki przestrzeni 
publicznej 

9ǎǘŜǘȅƪŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
estetyki krajobrazu ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿȅƎƭŊŘǳ ƳƛŜƧǎŎ 
publicznych w celu zaspokojenia ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
5ťōƛŎȅΦ 

                                                           
34 tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 5ťōƛŎƪƻ - wƻǇŎȊȅŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. 
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KierǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
пΦр wƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ 
infrastruktury 
publicznej 

wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ťōƛŎȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 
infrastruktǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ drogowej  
ƛ ƻƪƻƱƻŘǊƻƎƻǿŜƧ stanowi priorytetowe wyzwanie. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
пΦс tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 
przestrzeni 
publicznej wraz z 
zagospodarowaniem 
ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ 
zielonych 

tƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ zmiany w strukturze 
przestrzenno-funkcjonalnej ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻǇǊŀǿť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-gospodarczej. wƻȊǿƽƧ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦм wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
terytorialna, przestrzenna i funkcjonalna w ramach  
5ťōƛŎƪƻ - Ropczyckiego Obszaru Funkcjonalnego 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
strategiczne 5ťōƛŎƪƻ - Ropczyckiego Obszaru Funkcjonalnego 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛť ½L¢ 5whCΣ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛej - 
SUMP) 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ na rzecz rozwoju multimodalnego systemu komunikacji 
publicznej i infrastruktury na terenie DROF 

¶ wƻȊǿƽƧ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ obszar funkcjonalny DROF 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych  
z Mielcem ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊƴŜƎƻ  

¶ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ W{¢ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ 
partnerstwa na rzecz rozwoju miasta 

Uzasadnienie 

5ǳƻǇƻƭ 5ťōƛŎŀ-Ropczyce i wȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǘŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 
w ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎŎƘƽŘ-ȊŀŎƘƽŘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŦƛǊƳ ƻ ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όƴǇΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƎǳƳƻǿȅ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅύ35Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ, ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ 
ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ όƳΦƛƴΦ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘΣ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀŎƘ ŎȊȅ 
stowarzyszeniach JST), ǿ ǘȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀΦ  

Rekomendacje 

ZƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ 
multipolarnego Mielec ς 5ťōƛŎŀ ς Ropczyce. Lǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ZIT 5ťōƛŎƪƻ - Ropczyckiego 
Obszaru Funkcjonalnego. 

 

                                                           
35 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ- Podkarpackie 2030 
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YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦн tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ 
administracyjnych miasta 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ tƻǿƻƱŀƴƛŜ wŀŘȅ ŘǎΦ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊƳƛŀƴȅ ƎǊŀƴƛŎ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎȅ 

¶ Opracowanie koncepcji poszerzenia granic miasta 

¶ Informowanie i prowadzenie dialogu w sprawie poszerzenia granic 

¶ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ǿŜƧǏŏ 
w granice administracyjne miasta 

¶ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 5ťōƛŎȅ 

Uzasadnienie 

² нллп ǊΦ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴƻ ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
[ŀǘƻǎȊȅƴ Ȋ ƎƳƛƴȅ 5ťōƛŎŀΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ȊƳƛŀƴŀ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
miasta. Obecnie z uwagi na ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ rozwoju 5ťōƛŎȅ i niedostateczne 
ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ zasadne jest ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ 
poszerzenia granic miasta.  

Rekomendacje 
Rekomenduje ǎƛť ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 
impuls rozwojowy. 

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦо wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 
przepisami prawa  

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

¶ tǊȊȅƧťŎƛŜ ϦǳŎƘǿŀƱȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧϦ 

¶ IŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ȋ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ  
i zieleƵ miejskŊ. 

Uzasadnienie 

W celu zapewnienia kompleksowego rozwoju ƳƛŀǎǘŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ 
o ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ racjonalnym zagospodarowaniu 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 
Z punktu widzenia skracania czasu inwestycji oraz ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 5ťōƛŎȅ 
stanowi zaledwie 11%. 

Rekomendacje 

bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊy przestrzennej miasta oraz 
jej racjonalneƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴienie 
i ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ struktury ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ǉrowadzenie 
procesu zagospodarowania ǘŜǊŜƴƽǿ obecnie niezainwestowanych. 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦп ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ Rewitalizacja i fizyczna odnowa przestrzeni publicznej 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ  



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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¶ Ochrona Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇǊȅǿŀǘƴŊ 

Uzasadnienie 

hōŜŎƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴkietowanych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ 
ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. Ponadto ǿǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴa terenie miasta, respondenci 
ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊΥ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳκƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όмнΣо҈ύ ƛ ȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛŜ 
okolicy (11,8%). JedƴŊ ȊŜ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ miasta jest estetyka, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  
m.in. Ȋ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ  
ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 5ťōƛŎȅ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  

Rekomendacje 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
w celu poprawy wizerunku miastaΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ƻŘƴƻǿť ǘŜǊŜƴƽǿ 
i przestrzeni zdegradowanych. 

 

 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦр wƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƪƻƱƻŘǊƻƎƻǿŜƧ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ  

¶ .ǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ  
ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ 5ťōƛŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
o ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 
o utworzenie centrum monitoringu miejskiego, 
o ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΥ 
ǇŀǊƪƽǿΣ ǇƭŀŎƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  
i kulturalnych, 

o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ όǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀύΣ 

o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǎȊƪƽƱ  
i ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnej na terenie 
Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀΥ 

o ōǳŘƻǿŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ 
o ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ 
o rozbǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ \ 
ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 5ťōƛŎŀΣ 

o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ {ǘŀŎƧƛ ¦ȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ²ƻŘȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

o ǊƻȊǿƽƧ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǿƻŘȅΣ  
o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ |ŎƛŜƪƽǿΣ 
o ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ tǊƻŘǳƪŎƧƛ ²ƻŘȅ 

i [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ |ŎƛŜƪƽǿΣ 
o budowa Centrum Innowacji. 
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¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

Uzasadnienie 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ rozwoju 
ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ WŜǎǘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻŎŜƴť Ƴƛŀǎǘŀ 
jako miejsca do zamieszkania. Obecnie поΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ocenia miasto jako miejsce Řƻ ȍȅŎƛŀ. Istotne jest zatem systematyczne 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ  
ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΦ  

Rekomendacje 
WȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ publicznych ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜniŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy. 

 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦс tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ  

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǎŀŘȊŜƵ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ 5ƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

¶ Tworzenie i modernizacja ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊƪƽǿ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘƽǿΣ ǿƻƻƴŜǊŦ ƛǘǇΦ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊƛŜƭŜƵ ƳƛŜƧǎƪŊ 

Uzasadnienie 

¦ŘȊƛŀƱ ǇŀǊƪƽǿΣ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ 
wynosi 1,6% i nie odnotowano zmiany w tym zakresie ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ 
latach. W opinii 4,6% ankietowanych zadbanie o nowe nasadzenia jest jednym 
Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ 
5ťōƛŎȅ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȍȅƱƻ ƭŜǇƛŜƧΦ  

Rekomendacje 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎŜƴŀƳƛ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 
stworzenie atrakcyjnych przestrzeni i podniesienie ich jaƪƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ 
nasadzenia oraz ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

 

Cel strategiczny 
/{ рΦ 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ 
neutralnym klimatycznie  

Charakterystyka 
kierunku 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм 
hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ όtƻƎƽǊȊŀ {ǘǊȊȅȍƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ WŀǎǘǊȊŊōǎƪƻ-
ÀŘȍŀǊǎƪƛŜƎƻύΣ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ 
ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ hōŜŎƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ 
ochrony i racjonalnego wykorzystania oraz 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ aŀ ǘƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
o ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƭǳō ƳŀƱƻ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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ȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ceƴƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΦ  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦн 
Adaptacja miasta do 
ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
kryzysu klimatycznego  

tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 5ťōƛŎȅΦ ²ǏǊƽŘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ 
ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƳΦƛƴΦ 
ǎǳǎȊť ƛ ǇƻǿƽŘȋΦ aƛŀǎǘƻ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǎǳǎȊȅΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΦ 9ƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǳǎȊȅ 
atmosferycznej. 5ǊǳƎƛƳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƽŘȋΦ 5ťōƛŎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅƳ ȊƭŜǿƴƛ ²ƛǎƱƻƪƛΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 
½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 
wysokie i dotyczy przede wszystkim podtapianych 
ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 
ǇƻǿƻŘȊƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘȅǇ 
powodzi rzecznej o mechanizmie naturalnego 
wezbrania. YǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
i ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇƻǿƻŘȊƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
rozwijanie zielono-niebieskiej infrastruktury 
i ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ retencyjnych, w celu adaptacji 
miasta do zmian klimatu.  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦо 
tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
powietrza 

Na ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƳƛǎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇŀƭŜƴƛǎƪ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƳŀƱȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛΦ 
LǎǘƻǘƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ƴŀǇƱȅǿ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ŜƳƛǎƧŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ 
ze ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ charakteru miasta, 
a ǘŀƪȍŜ ŜƳƛǎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ 
z ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ǇƻŘǊƽȍȅ 
i ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ YƭǳŎȊƻǿŜ 
z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ 
wymiana nieŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦп 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
infrastrukturalne  

Infrastruktura krytyczna, ma podstawowe znaczenie 
Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 
Jej rozwijanie jest kluczowe z punktu widzenia 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ 
ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴienia wysokiego stopnia 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘruktury  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳΦ   

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦр 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
energetyczne i 

GOZ stanowi oficjalny cel Unii Europejskiej, dlatego 
ǘŜȍ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘŊȍȅŏ Řƻ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť 
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gospodarka obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

ȊǳȍȅŎƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇƻǿǘƽǊƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
funkcjonowania systemu gospodarczego. 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Dh½ ȊŀƪƱŀŘŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ŏƻ ƻǇǊƽŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ energetycznego ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ, 
ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ. 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ 

¶ wŜƎǳƭŀŎƧŀ Ǉƻǘƻƪƽǿ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ  

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƭŜōȅΣ ǿƻŘȅ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ  

¶ hŎƘǊƻƴŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

¶ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ 
usuwaniem i unieszkodliwianiem 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴŦƻrmacyjne na rzecz wzmocnienia 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Uzasadnienie 

½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǳǘǊŀǘŀ 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜŦŜƪǘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƳƛŜǊŀƴƛŜ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ŧŀǳƴȅ ƛ 
flory. .ƭƛǎƪƻ оо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego w ƳƛŜǏŎƛŜ, z uwagi na ǘŜƴ Ŧŀƪǘ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎo. 

Rekomendacje 

Kluczowe jest rozwijanie miasta zgodnie z zŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƛŎƘ 
Ƨŀƪ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎonych.  

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦн !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳ 
klimatycznego 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜƎƻ 5ťōƛŎȅ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ 
Adaptacji do Zmian Klimatu 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƭǳō ƛŎƘ 
rozszczelnienie  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǿȅǎǇ 
ŎƛŜǇƱŀ 

¶ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej infrastruktury na obszarze miasta 

¶ .ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ 
miejskiej 

¶ Rozbudowa i modernizacja kanalizacji deszczowej 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ 
suszy  

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ 
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Uzasadnienie 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎƪǳǘƪƛ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ Kwestia ta jest 
istotna z uwagi na umiarkowane ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎǳǎȊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 
ǊȊŜƪƛ ²ƛǎƱƻƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ zjawisko powstawania miejskich wysp 
ŎƛŜǇƱŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀnie powierzchni przepuszczalnych (powierzchni biologicznie czynnej). 

Rekomendacje 
²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿǊŀȊ  
z ochronŊ ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

 

 
Kierunek ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦо tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ  
ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

¶ Prowadzenie miejskiego systemu monitorowania powietrza 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ȊŀōǊƻƴƛƻƴȅŎƘ 
paliw w paleniskach domowych 

Uzasadnienie 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ťōƛŎȅ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀΣ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ŘƻƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2021 
ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǎǘťȍŜƵ ƻȊƻƴǳ ƻǊŀȊ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ 
zawieszonego w pyle PM10. Respondenci w badaniu ankietowym negatywnie 
ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ς ōƭƛǎƪƻ ро҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ȋƭŜ ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜΦ 

Rekomendacje 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ 
ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦп .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ  

¶ Ochrona infrastruktury krytycznej 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ  

¶ ½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

Uzasadnienie 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ 
funkcjonowania administracji publicznŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
² ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ƪǊȅȊȅǎƻƳ ƛ ǎƪǳǘƪƻƳ 
ekstremalnych zjawisk pogodowych. 



/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 
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Rekomendacje 
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ 
Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej36. 

 

 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦр .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻōƛŜƎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

Zakres 
planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

¶ aƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ 

¶ ²ȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ  
ƛ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƭǳō ƻōǊƻǘǳ ŜƴŜǊƎƛŊ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ȊŀƪƱŀŘǳ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƻǊǘƻǿƴƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

¶ Modernizacja PSZOK 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǎŀŘ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛΣ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛƻƳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

Uzasadnienie 

² 5ťōƛŎȅ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 
ƭŀǘŀŎƘΣ Ŏƻ ǳȊƴŀŏ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ Dh½ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ƳƛŜǏŎie 5ťōƛŎŀΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť 
ǎƱƻƴŜŎȊƴŊΦ  

Rekomendacje 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
dwǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘycznej ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ  
ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ  

  

                                                           
36 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ нмлκнлмр wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ н ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hŎƘǊƻƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YǊȅǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ммсκнлнл wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мо ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
нлнл ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YǊytyczne 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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млΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 

 

 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀǘŀƭƻƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜnia 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťbica na lata 2023-нлолΦ 5Ȋƛťƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧťΣ ŀ ǿƛťŎ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όǿȊǊƻǎǘκǎǇŀŘŜƪύ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ hŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ z wykorzystaniem metody zero-jedynkowej ς w takich 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƴǇΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ αǳŎƘǿŀƱȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧέΣ czy 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ YŀǊǘȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ 

tendencja: 1). 

5ƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ς ǎŊ to bowiem dane 

ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ό.5[ D¦{ύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōťŘȊƛŜ ŎƛŊƎƱȅ 

ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

wdrƻȍŜƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛύΦ 5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 

ƛȍ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ opracowania Strategii (2023 r.), w jej ramach ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ōƻǿƛŜƳ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘ. 3 pkt 3 ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛnnym 

(Dz. U. z 2023 r. ǇƻȊΦ пл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

CS 1 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 5ťōƛŎȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ  
ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

Powierzchnia nowo utworzonych 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ, 

Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 1.2 Wzmocnienie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

Podmioty wpisane do rejestru 
w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

1 058 wzrost BDL GUS 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 
ǘŀǊƎƻǿƛǎƪ ǎǘŀƱȅŎƘ 

- wzrost 

.ƛǳǊƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
Inwestycji  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦо  
Marketing gospodarczy 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
z zakresu marketingu 

gospodarczego 
- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ, 

.ƛǳǊƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ, 
²ȅŘȊƛŀƱ tǊƻƳƻŎƧƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп  
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
komunikacyjnej 

5ƱǳƎƻǏŏ nowo wybudowanych 
lub zmodernizowanych ŘǊƽƎ 

- wzrost 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
w zakresie rozbudowy 

Zintegrowanego Centrum 
Przesiadkowego  

- wzrost 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦр 
Stymulowanie rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 
instytucjami otoczenia biznesu 

hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ  
мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

759 wzrost BDL GUS 

                                                           
37 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ όα-έύΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ 
po jej ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ. 
38 W przypadkǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ǘȅƭƪƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

CS 2 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
publiczne dostosowane do 
ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦм  

wƻȊǿƽƧ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧw 0 wzrost 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊ 

552 109 ƻǎƽō wzrost 

Miejska 
Komunikacja 

Samochodowa Sp. 
z o.o. 

Liczba zakupionego taboru 
autobusowego nisko lub 

zeroemisyjnego 
- wzrost 

Miejska 
Komunikacja 

Samochodowa Sp. 
z o.o. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн  
²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
wychowawczych i edukacyjnych 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
w zakresie modernizacji ǎȊƪƽƱΣ 

przedszkoli i ÀƱƻōƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 
hǏǿƛŀǘȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ w 

nowoczesne pomoce 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ  

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ, 

aƛŜƧǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 
hǏǿƛŀǘȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо  
5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ YŀǊǘȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀ - 1 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
w zakresie dostosowania 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ do 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ 

- wzrost 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

cyfrowej i komunikacyjno-
informacyjnych 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦп YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ 
polityka senioralna i prorodzinna 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽōΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 
ƪƽƱΣ ƪƭǳōƽǿ ƭǳō ǎŜƪŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊŀ ƛ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ 
ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ 

0,2% wzrost BDL GUS 

Liczba zrealizowanych ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
wykluczeniu, aktywizacji i 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅΣ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Liczba nowoutworzonych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ 

chronionych 
- Wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Liczba zrealizowanych ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ 
przemocy, bezrobocia, 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ oraz 
organizacja adekwatnego 

systemu interwencji i wsparcia, 
ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
w zakresie modernizacji 
ƻōƛŜƪǘƽǿ instytucji pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ȅŘȊƛŀƱ  
ds. inwestycji 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ 
5ťōƛŎȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 

Liczba przeprowadzonych 
ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ 
- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 
 ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 

organizacyjnych 

Liczba zrealizowanych ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ 
zakresu rozwoju dialogu 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  
i partnerstwa lokalnego 

- wzrost 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 

 ǿ 5ťōƛŎȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦс  
Wzmocnienie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
infrastruktury sportowej i 
rekreacyjnej 

5ǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƴŀ млл ƪƳ2 45,82 km wzrost BDL GUS 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
w zakresie modernizacji 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

sportowej 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 
 ǿ 5ťōƛŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Sportu i Rekreacji,  
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 

Liczba zorganizowanych 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ 

upowszechniania kultury 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 
 ǿ 5ťōƛŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Sportu i Rekreacji, 

 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦт  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
budownictwa mieszkaniowego 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

368,8 wzrost BDL GUS 

CS 3 
wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 3.1  
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

[ƛŎȊōŀ bDh ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
DƳƛƴŊ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 

31 wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ 
Obywatelskich 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎȊŀƴ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн 
wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎȊŀƴ ǿ 
oparciu o dziedzictwo kulturowe i 
historyczne 

Utworzenie Szlaku Tradycji 
wȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ YǳǇŎƽǿ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ 

²ƛǎƱƻƪƛ 
- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 
 ǿ 5ťōƛŎȅ, 
Muzeum 

Regionalne w 
5ťōƛŎȅ 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
w zakresie przebudowy i 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ budynkƽǿ Muzeum 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ 

- 3 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ, 
Muzeum 

Regionalne  
ǿ 5ťōƛŎȅΣ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 

Nowo pozyskana powierzchnia 
ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Muzeum 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
Muzeum 

Regionalne  
ǿ 5ťōƛŎȅΣ 
²ȅŘȊƛŀƱ ds. 
inwestycji 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋabytkowych 
poddanych renowacji 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 

Przebudowa Galerii Sztuki  
ǿ 5ťōƛŎȅ 

- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Kultury, 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦо  
Budowanie marki miasta 

Liczba ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ 
zakresu budowania marki i 

promocji miasta  
- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ds. 
promocji 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦп  
LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Liczba zrealizowanych ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 

ƭƻƪŀƭƴŊ  
- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ, 

aƛŜƧǎƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ 
Kultury, 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
promocji, 

 aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Pomocy 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦр  
{ǇƻǊǘƻǿŀ 5ťōƛŎŀ 

Liczba zorganizowanych imprez  
turystycznych i sportowo-

rekreacyjnych 
- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅΣ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Kultury, 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
promocji, 

 aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Sportu i Rekreacji, 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦс  
tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭǳōƽǿ 
sportowych 

2 05539 wzrost BDL GUS 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦт  
5ťōƛŎŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ 
sportowych do lat 18 

1 61840 wzrost BDL GUS 

Liczba nowo utworzonych miejsc 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
- wzrost BDL GUS 

                                                           
39 bŀƧƴƻǿǎȊŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǊǘǳ ǿ .5[ D¦{ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ нлму ǊΦ 
40 Jw. 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

CS 4 
LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦм wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ťōƛŎƪƻ - 

Ropczyckiego Obszaru 
Funkcjonalnego 

- wzrost 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

Kierunek ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦн 
tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
poszerzenia granic 
administracyjnych miasta 

Powierzchnia miasta 34 km2 wzrost BDL GUS 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ wŀŘȅ ŘǎΦ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 
ȊƳƛŀƴȅ ƎǊŀƴƛŎ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎȅ 

- 1 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦо wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ 
planowanie przestrzenne 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ 
planami zagospodarowania 

przestrzennego w powierzchni 
ƻƎƽƱŜƳ 

11,0% wzrost 

BDL GUS 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
gospodarki 

przestrzennej 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ϦǳŎƘǿŀƱȅ 
krajobrazowej" 

- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
w 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
gospodarki 

przestrzennej 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦп ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
estetyki przestrzeni publicznej 

Rewitalizacja Rynku - 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦр wƻȊǿƽƧ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
publicznej 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ulicznego  

- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 

infrastruktury 

Rozbudowa systemu 
monitoringu miejskiego 

- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦс tƻǇǊŀǿŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ przestrzeni 
publicznej wraz z 
zagospodarowaniem i rozwojem 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ 

2,03% wzrost BDL GUS 

/{ р 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ 
neutralnym klimatycznie 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм hŎƘǊƻƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

Liczba zrealizowanych ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ 
zakresu zagospodarowania 
turystyczno ς rekreacyjnego 

ōǊȊŜƎƽǿ ²ƛǎƱƻƪƛ  

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 
inwestycji 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Sportu i Rekreacji 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦн !ŘŀǇǘŀŎƧŀ 
Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ z 
kryzysu klimatycznego 

Liczba nowo wybudowanych 
ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

- wzrost 
¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦо Poprawa 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
informacyjnych i edukacyjnych 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

powietrza 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 
 ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 

ochrony 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Prowadzenie miejskiego systemu 
monitorowania powietrza 

- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ȅŘȊƛŀƱ ŘǎΦ 

ochrony 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦп 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

Budowa magistrali ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŊ 

- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ 
²ƻŘƻŎƛŊƎƛ 

5ťōƛŎƪƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Modernizacja oczyszczalni 
ǏŎƛŜƪƽǿ 

- 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
5ťōƛŎȅ 
²ƻŘƻŎƛŊƎƛ 

5ťōƛŎƪƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻ. 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнм ǊΦύ37 

Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r.38 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦр 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ 
gospodarka ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ dokonano 
ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ 
systemem inteligentnego 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ 

- wzrost 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅ, 
²ȅŘȊƛŀƱ  

ds. inwestycji, 
²ȅŘȊƛŀƱ  

ds. ochrony 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

hŘǎŜǘŜƪ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 
selektywnie z gospodarstw 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

42,5% wzrost BDL GUS 

Modernizacja PSZOK - 1 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ  
ǿ 5ťōƛŎȅΣ 
²ȅŘȊƛŀƱ  

ds. inwestycji, 
²ȅŘȊƛŀƱ  

ds. ochrony 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 

 
 

 
84 

  



/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 

 
 

 
85 

LLL ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ 

11. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii 

 

 

 

 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Á tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ wŀŘŊ aƛŜƧǎƪŊ  

ǿ 5ťōƛŎȅ όȊƳƛŀƴȅ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƛ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύΦ 

Á ²ȅōƽǊ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

Á bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻōōƛƴƎƻǿŜ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ 

5ťōƛŎŀΦ 

Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ς ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜύΦ 

Á ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ς 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅΣ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀΦ 

Á ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊƛŜ 

CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ς {ƪŀǊōƴƛƪΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀΣ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀΦ 

Á tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳȊƴŀƴƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ 5ťōƛŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

Á bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀΣ ǊŀǇƻǊǘȅ ς ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 

 tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛŜȍŊŎȅ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ  

ǿ YŀǊŎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ wŀǇƻǊǘΦ 

Á /ŜƭŜƳ ǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘΦо Ǉƪǘ у ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 

(Dz. U. z 2023 r. ǇƻȊΦ пл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ: system realizacji strategii, w tym wytycȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 
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Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ƪŀǘŀƭƻƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ млΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Á ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōťŘȊƛŜ wŀǇƻǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇƻŘƧťǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² wŀǇƻǊŎƛŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΦ 
¢ŀōŜƭŀ 1 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ƪŀǊǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŀ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ  
Raport za rok ΧΦΦ 

Cel strategiczny  

Zrealizowane 
ȊŀŘŀƴƛŀκǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ 
realizacji celu 
strategicznego 

 

{ǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ 

strategii 

Oczekiwana 
tendencja 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ 

strategii 

Stan 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
na koniec 
Ǌƻƪǳ ΧΦΦ 

hŎŜƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
rezultatu (zmiana 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

zgodna/niezgodna z 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŊύ 

     

     

     

     

Inne informacje 

WyŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
celu ǿ ΧΦΦ Ǌƻƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ 
ȋǊƽŘƱŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

 

Uwagi  

 

 

 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

Á wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ς нлнс ǊΦ όŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƻƴπƎƻƛƴƎύ ƛ нлол ǊΦ όŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŜȄπǇƻǎǘύΦ  

Á 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊŜŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻǊŜƪǘ 

όŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŎȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛκƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

Á ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ōťŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎŜƴŊ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Á wŀǇƻǊǘȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ wŀŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 5ťōƛŎȅ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ 

5ťōƛŎŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ƪƻǊŜƪǘΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 
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 !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ 

Á ½Ƴƛŀƴȅ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ōťŘŊ ǳŎƘǿŀƱŊ 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀΦ 

Á !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ όƳΦƛƴΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ōŊŘȋ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 

Á hŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнс ƛ нлолΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Á 5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōťŘȊƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ťōƛŎȅΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ƧŊ ōťŘȊƛŜ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wŀŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

 ²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ 

Á 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ41 Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳΣ 

ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭǳō ȊŀǿƛŜǊŀŏ 

ǎǘǊŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 

Á hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΦ 

Á tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 

ƧŜƎƻ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀΦ 

Á hōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ƪŀȍŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳΦ 

Á ² ƪŀȍŘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

Á YŀȍŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ ƪƻƳƽǊƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ Ƨŀƪƻ 

ǿƛƻŘŊŎŊΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ Ȋŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƛΦ 

 

мнΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

 

 

{ƪǳǘŜŎȊƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ǿȅƳŀƎŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ Ƨŀƪƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƳŜǘƻŘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ŀōȅ 

ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŏ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿƛȊƧťΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ 

                                                           
41 Strategia rozwoju krok po kroku ς ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƭŀ ƎƳƛƴ, str. 104 - Wŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƭǳō ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜ Ǉƭŀƴȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ  

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ млŜΦ ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ ф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳinnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 

Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΥ ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ȋǊƽŘƱŀ ƧŜǎǘ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪŀǘŀƭƻƎ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳΥ 

Â ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΣ 

Â ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƳΦƛƴΦΥ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎΣ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΣ tǊƻƎǊŀƳƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅΣ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ {ǇƻǊǘǳΣ tǊƻƎǊŀƳƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

Â ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ 

Â tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀ нлнмπнлнт 

Â ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

Â ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όC9ƴLY{ύ ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όC9bDύ ς ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǘŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όC9t²ύ ς ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ с 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΦ /ŜƭŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ hōǎȊŀǊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ŜƴŜǊƎƛť ƛ ƪƭƛƳŀǘΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ƳƛŜƧǎƪŊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΦ  

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнмπнлнт όC9w{ύ ς ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť 

Řƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 
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o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ όC9w/ύ ς ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜπǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ W{¢Φ 

o tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Řƭŀ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όt¢C9ύ ς ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ  

o tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ tƻƭǎƪŀ ς ¦ƪǊŀƛƴŀ нлнмπнлнт ς ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƭǳō ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  

o tƻƭǎƪƻπ{ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ǎƻŎƧŀƭƴŀΣ ŎȊȅ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

o YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ όYthύ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ Řƻ ƳƛŀǎǘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎȊȅ ȊƛŜƭƻƴŜƧΣ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

5ƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ōƻǿƛŜƳ 

ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΣ ōŊŘȋ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ   

{ȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿȅƴƻǎƛ пнр Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

¶ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ м ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 5ťōƛŎȅ ς ро ллл ллл ȊƱ ς ƻƪΦ мнΣр҈ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 

¶ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ н LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ς мср плл ллл ȊƱ ς ƻƪΦ оуΣу҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 



{ǘǊŀǘŜƎŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
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¶ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ о wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŘťōƛŎȊŀƴ π пн ллл ллл ȊƱ ς ƻƪΦ фΣф҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 

¶ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ п LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 5ťōƛŎȅ ς рр ллл ллл ȊƱ ς ƻƪΦ мнΣф҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

¶ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ р 5ťōƛŎŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƛŜ π ммл ллл ллл ȊƱ ς ƻƪΦ нрΣф҈ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 

{ȊŀŎǳƴƪƛ ǘŜ ōťŘŊ ǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ tǊƻƎƴƻȊť CƛƴŀƴǎƻǿŊΦ Yǿƻǘȅ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛƴƅŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǇŜƱƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ 

ŘȊƛťƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ dla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ōťŘȊƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

Cel strategiczny tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Priorytety 

CS 1. 
Wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
gospodarczego 
5ťōƛŎȅ  

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 
I ς Konkurencyjna i cyfrowa 
gospodarka 

Fundusze Europejskie dla 
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 

I ς ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
II ς |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 
innowacjom 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ нлнм-
2027 

II ς ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
cyfrowe 

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej I ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

CS 2. Infrastruktura 
ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
dostosowane do 
potrzeb 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǿȅȊǿŀƵ  

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 

V ς tǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
VI ς wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
terytorialnie 
VII ς YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ 
zmian 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 (FEnIKS)  

III. Transport miejski  
IV. Wsparcie sektora transportu z 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ  
V. Wsparcie sektora transportu z 
EFRR  
VI - Zdrowie 

Program Interreg NEXT Polska ς Ukraina 2021-
2027 

II - Zdrowie 
III ς Turystyka 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
2021-2027 

LΦ hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ 
prywatnym i zawodowym 
LLLΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
L±Φ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ 

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej V - ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
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Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast 

/{ оΦ wƻȊǿƽƧ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ludzkiego i 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
wzmacnianie 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ŘťōƛŎȊŀƴ 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 
VII ς YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ 
zmian 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 (FEnIKS)  

VI - Zdrowie 

Program Interreg NEXT Polska ς Ukraina 2021-
2027 

II - Zdrowie 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
2021-2027 

LLLΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
L±Φ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ 

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 
III - ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
miejska 
IV ς {ǇƽƧƴŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast 

CS 4. Integracja i 
ǊƻȊǿƽƧ 
przestrzenny 
5ťōƛŎȅ 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 
VI ς wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
terytorialnie 

/{ рΦ 5ťōƛŎŀ 
miastem 
neutralnym 
klimatycznie 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 II ς 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 (FEnIKS)  

I. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 
{ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
LLΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ 9Cww 

Fundusze Europejskie dla 
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 

III. -  Zazielenienie 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Program Interreg NEXT Polska ς Ukraina 2021-
2027 

I - |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej II ς Energia i klimat 

YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

E. Zielona energia i zmniejszenie 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 

bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 

WojeǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜƭŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴia i prowadzenia polityki przestrzennej 

w ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǘŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘΣ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǿ tƭŀƴƛŜ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ς perspektywa 2030. 

Rekomendacje, ustalenia oraz zasady ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

Ƴƛŀǎǘŀ 5ťōƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

KǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛe i ochrona ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ǉrzyrodniczego, a ǘŀƪȍŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ: 

¶ Ochrona ǏǊƻŘƻǿiska naturalnego ƛ ŘŊȍenie do harmonizowania rozwoju przestrzennego z jego 

walorami  

¶ .ƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǎŀŘȊŜƵ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƭǳō ƛŎƘ ǊƻȊǎȊŎȊŜƭƴƛŀƴƛŜ 

¶ Aktywna ochrona Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƭŜōȅΣ ǿƻŘȅ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ do rozszerzenia zakresu ochrony przyrody, w tym ochrony prawnej na terenie miasta 

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Řƻƭƛƴ Ǉƻǘƻƪƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƳ ƭŀǎƽǿ tƻƎƽǊȊŀ 

i Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱƻƪƛ 

¶ ZŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻōǳŘƻǿȅ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

¶ ZŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭŀǎƽǿ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ 

¶ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ²ƛǎƱƻƪƛ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǘƻƪƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ 

¶ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛǳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ i podziemnych, powietrza 

i powierzchni ziemi oraz ƛƴƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 

obszarze miasta 

¶ tǊȊȅƧťŎƛŜ ϦǳŎƘǿŀƱȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧϦ 

¶ Utrzymanie i efektywƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎƛť Ȋ ǇŀǎƳŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅƳƛ ǇŀǎƳŀƳƛ αtƻƎƽǊȊŀέ ƛ α5ƻƭƛƴȅ 

²ƛǎƱƻƪƛέ 

¶ Zagospodarowanie turystyczno-rekreŀŎȅƧƴŜ ōǊȊŜƎƽǿ ²ƛǎƱƻƪƛ ǿ 5ťōƛŎȅ 
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YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΥ 

¶ Wspomaganie rozwoju budownictwa mieszkaniowegoΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 

treningowych i chronionych 

¶ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ 

¶ YƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

z rozwojem podstawowej infrastruktury ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ  

¶ Zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy, ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊ  

¶ LokalizowaniŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

zabudowy 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

Modernizacja i rozbudowa ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ: 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych i edukacyjnych 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ zapotrzebowania  

¶ Likwidacja barier ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ wraz z ich 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  

¶ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊŜ ƴŀ 

ǏƳƛŜŎƛ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ infrastruktury edukacyjno-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ 

projektowania oraz ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜj 

¶ Przebudowa oraz rewitalizacja wȅƴƪǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ 

Rozwijanie infrastruktury technicznej: 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊȅ 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

¶ UǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ  

¶ Budowa ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ wraz Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

¶ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej infrastruktury 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

Obszary zabudƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ: 

¶ Tworzenie infrastruktury dla rozwoju gospodarczego poprzez kompleksowe uzbrojenie 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ rozbudowa infrastruktury drogowej na terenach 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

¶ PƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦrastruktury na terenach inwestycyjnych 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ  
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Dziedzictwo kulturowe: 

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

kulturowego 

¶ Utworzenie szlaku ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ ƪǳǇŎƽǿ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ ²ƛǎƱƻƪƛ 

¶ Rewitalizacja ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘǿƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇŀƱŀŎƻǿȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘury sakralnej wraz 

z otoczeniem 

¶ hŎƘǊƻƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ Poprawa ǎǘŀƴǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊenie 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƧŜ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ 

¶ hōƧťŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ stref ochrony konserwatorskiej 

Komunikacja i transport: 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 5ťōƛŎȅ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 5ťōƛŎť Ȋ ƧŜƧ obszarem funkcjonalnym  

¶ .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧw ƛ .ϧw 

¶ Budowa stacji ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ 

ǳƪƱŀŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ 

i krajowymi 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ 

ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎť ƪǊŀƧƻǿŊ nr 94 z dojazdem do autostrady 

¶ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƴƻǿƻ zabudowywanych 

terenach 

¶ Zapewnienie rezerw ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ, pieszego 

i ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛ tereny zieleni miejskiej 

tƻƴŀŘǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΥ 

¶ Opracowanie oraz realiȊŀŎƧŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ 5ťōƛŎƪƻ-Ropczyckiego 

Obszaru Funkcjonalnego 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎƛƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ťōƛŎƪƻ-Ropczyckiego Obszaru Funkcjonalnego 

¶ OpracowŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 5ťōƛŎȅ 

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǘǿƻrzenia ǳƪƱŀŘǳ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊƴŜƎƻ aƛŜƭŜŎ ς 5ťōƛŎŀ ς Ropczyce, poprzez 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н aŀǇȅ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ 
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